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GIRIS

Turkiye Is Bankasi’'nin tarim alaninda EFSE Development Facility ve Frankfurt School of
Finance & Management ile yurittigi isbirlikleri kapsaminda diizenledigi Imece
Calistaylari’nin Giclinctisti “Siit Hayvancihdl” temasiyla gergeklestirildi.

27 Nisan 2023 tarihinde Bursa’da “Gelecedimize Umut, Stiriimiize Bereket” sloganiyla
dizenlenen Siit Hayvancihdi Calistayi'nda, ilgili kamu ve sivil toplum kuruluslari, tarim

kooperatifleri ve birliklerinden temsilciler, Ureticiler, akademisyenler, tarim girisimcileri
ve ciftcilerden olusan 50’den fazla paydas bir araya geldi.

Ulkemizdeki siit hayvanciliginin gelecegine dair kisa ve uzun vadeli riskler ile bu risklerin
nasil yonetilebilecegi, sit hayvancihiginin givenligi ve surdirdlebilirligi icin neler
yapilmasi gerektigi, bu alanda ihtiyac duyulan teknolojik donistimler ve atiimasi
gereken adimlar ele alindi.
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TESPITLER

Ulkemizde, siit fiyatlarinin seyri, artan yem ve isletme maliyetleri, siit hayvani varligi,
cig slit arz ve talebinin glvenligi ve sirdirilebilirligi son yillarda kritik konu basliklari
arasinda yer almaktadir. Beslenme ve toplum sadligi acisindan énemli olan siit ve siit
drtinleri; cevresel, ekonomik ve hijyenik kosullarin yani sira teknolojik gelisimler ile
toplumsal tercihler gibi pek cok farkli alandan kaynaklanan risklere maruz kalmaktadir.

Ulkemizde siit endiistrisi, 6zellikle 1970'lerden sonra biiyiik isletmelerin de sektore dahil
olmasiyla birlikte Urlnlerini ihrac edebilen ¢ok katmanli bir sektére déntsmustir. 1
milyon civarinda st igletmesine sahip olan Turkiye; dinyanin en bilyldk 8'inci,
Avrupa'nin ise en buyuk 3'lincl st Ureticisidir. 110'dan fazla tlkeye st ve sit drinleri
ihrac etmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan aciklanan verilere gére, 2018
yili itibaryla 3,3 trilyon USD diizeyindeki diinya tarimsal GSMH buyikliginin 500
milyar USD’si hayvancilik sektériine aittir. Buna gdre, hayvancilik sektorlii toplam
tarimsal Uretim icinde %?15'ten fazla paya sahiptir. Hayvancilik sektori Gretim degerinin
kirlhmina bakildiginda, inek stitiiniin 310 milyar USD, sigir etinin 180 milyar USD (retim
degerine sahip oldugu izlenmektedir.

Et ve st Urinlerinin fiyatlan incelendiginde; Tirkiye'de bu grupta tiketici fiyatlarinin
AB Ulkelerine gore yaklasik 2,5 kat daha pahali oldugu goériilmektedir. Kisi basina diisen
ortalama milli gelir AB’de 31 bin Euro iken, Tlrkiye’de AB llkeleri ortalamasinin (gte
biri (9 bin Euro) seviyesindedir. Bu durum, et ve sit Urlnlerinin AB Ulkelerine kiyasla
Tirk tiketicileri icin yaklasik 8 kat daha pahall olduguna isaret etmektedir!.

Calistay kapsaminda katilimci paydaslarin dile getirdigi konular, “Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim” basliklar altinda “Sorun ve Coziim Onerilerini” de icererek sekilde raporda
listelenmistir.

Raporda bahsedilen konular icin, kisa/orta/uzun vadede alinmasi gereken aksiyonlara
“One Cikan Bagliklar” bolimiinde yer verilmistir.

'FAO, 2018.
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CALISTAY ACILIS KONUSMALARI

iZLEM ERDEM
Tirrkiye is Bankasi A.S.
Genel Mudiir Yardimcisi

Sanayi, sivil toplum 6rgltleri, kamu kurum ve kuruluglan, sit birlikleri, damizlik hayvan
birlikleri temsilcileri ile akademisyenler, girisimciler, 6nder ciftciler gibi gesitli alanlardan
tecrtibeli ve bilgili siz dederli katiimcilarin kiymetli katkilariyla, “ortak akil”a ulasmayi
hedefledigimiz, Onemli ciktilar elde edecedimiz calistayimizin  ana konusunu
“Gelecegimize Umut, Siiriimiize Bereket” sloganiyla “Sit Hayvanciliinin Gelecegi”
olarak belirledik.

Siit, beslenme ve toplum saghigi acisindan c¢ok biiylik 6nem tasiyan bir gida Urin{idir. Bu
nedenle, tim dlkelerin iyi bir siit politikasi izlemesi gerekmektedir. 1970lere kadar
kiiclk isletme ve mandira tarzi Uretim birimleriyle faaliyet gdsteren siit endustrisi,
1970’lerden sonra biiyiik isletmelerin de sektére dahil olmasiyla gittikge gelisen, Griinlerini
diinyaya da ihrag edebilen ¢ok katmanl bir sektére donismustur.

Her sektdr icin gecmis yillarin verilerinin yol gdsterici bir rol oynamasina karsin, st
sektortind analiz edebilecedimiz saglikli ve anlik takip edilebilir verilere sahip degiliz.
TUIK verilerine gére 2021 yilinda ci§ siit Uretimi toplam (biyiikbas ve kiiciikbas)
23.200.306 ton olarak gergeklesmistir. Siit hayvani varliginin en son tespit edildigi 2019
yili itibariyla 31.068.157 bas siit hayvani varligimiz s6z konusu iken, siit sigiri sayimiz
6.580.753 olarak aciklanmistir. Bu sayi, tim sidir variginin yaklasik %36'sini
olusturmaktadir.

Sektorde karsilagilan temel sorunlari; basta yem olmak Uzere girdi fiyatlarindaki hizh
artislar, cig sut fiyatlarindaki belirsizlikler, desteklemelerdeki cesitli aksakliklar, finansman
konusunda yasanan sikintilar, 6zellikle aile isletmelerinin hem modernizasyon hem rekabet
edebilme anlaminda yeterli seviyede olmamasi, teknolojinin yetersiz kullanimi, hayvan
sagligina ve hayvan refahina dair hatali uygulamalar olarak sayabiliriz.

Ozellikle siit hayvanciligi yapan aile isletmelerinin ve kiiciik isletmelerin siirdiiriilebilirligine
iliskin endiselerin glindeme geldigini; girdilerin pahal, st fiyatlarinin disik gittigi
donemlerde sagmal hayvanlarin bir kisminin kesime gonderildigini duyuyoruz. Dolayisiyla,
sadece buglini degil, gelecegi de planlayacaksak, “10 yil sonra nasil bir siit sektorii
hayal ediyoruz?” diye diisiineceksek; “Siit politikasi, tarim politikasi nasil olmali? Dogru
resim nasll cizilmeli? Bu politikalar nasil bir gelecek vaat ediyor?” gibi sorulara da yanit
aramamiz gerekmektedir.

Bizler, her kurumun ve her bireyin lizerine dliseni yerine getirmesi ve sorumluluk almasiyla
dinyanin daha yasanilir kilinabilecegine inaniyoruz. Gelecek nesillere ancak bu sekilde iyi
bir miras birakabilecegimizi dusiinliyoruz. Tirkiye'nin Bankasi olarak tarim, finans ve
teknolojinin birlikte daha etkin kullanilmasiyla ciftcilerimize en ¢ok kazandiran 6zel
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banka olma iddiasini her gecen glin daha glcli sekilde ortaya koyarak sadece uygun
finansman kosullari sunmakla yetinmiyor; kit kaynaklarin daha verimli dederlendirilmesini
ve bu kaynaklarin sektoriin gelecegi ve siirdirilebilirligini gozeterek en uygun sekilde
kullanilmasini da amacliyoruz. Boylelikle, ekosistemin tliim paydaslariyla bir araya gelerek
sektortin sorunlarina ¢éziimler lretmeye ve teknolojiyi, tarimi ve finansi tek bir noktada
birlestirerek yapilabileceklerin en iyisini yapmaya odaklaniyoruz.

Tarnm ekosistemi igerisinde yer alan siz degerli paydaslarin bir araya geldigi, bugiin
Uclinclisi gerceklesen “Imece Calistaylari” serilerini de tarim sektoriine saglamayi
hedefledigimiz faydalar acisindan son derece dnemli olarak goriiyoruz.

IBRAHIM 0GUZ
Frankfurt School of Finance & Management
Tarimsal Saha Arastirmalar Grup Mudur

“Sut hayvancihiginin siirdirillebilirliginin tek yolu topraktan sofraya biitiinlesik bir
yaklagim”

Sit hayvanciligini sirdirdlebilir kilmanin tek yolu; topraktan sofraya bitilinlesik bir
yaklasim ve kirmizi et sektériini de kapsayacak sekilde dinamik bir planlamadir. Bliylikbas
stit hayvanciligi konusunda basarili devletlerin ortak 6zellikleri diisiiniildiigiinde; diinyadaki
ve llkemizdeki mevcut sorunlar, dogru politikalar ve uygulamalarla ¢ozilebilir. Sektdriin
tim deger zinciri paydaslarinin, Gretim odakl “kazan — kazan” modeli ile konumlandiriimasi
da énemlidir.

0GUZ BARDAK
EFSE Development Facility
Yatirm Yoneticisi

Ortaya konulan her fikir, tarimin gelecegine dair umut isigidir. Tarim alaninda 6zellikle
kiiclik isletmelerin sirdirilebilirligine katkida bulunmak ayrica ¢ok kiymetlidir. Gerek
Tirkiye'de gerekse aktif oldugumuz diger Ulkelerde tarim alaninda 6zellikle kirsal kesimi
onceliklendiriyor, kicuk isletmeleri destekleyerek finansmana erisimlerini kolaylastirmayi
amagliyoruz.
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CALISTAY AKISI

Katihmcilar

Isim / Soyisim Kurum

1 Ali Serdar Uzgimen Tiirkiye Is Bankasi A.S.

2 Ahmet Eyigoren Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. - Siit Bolge Sorumlusu

3 Ahmet Nazmi Durgut Turkiye Is Bankasi A.S.

4 Ahmet Saraykdy Tirkiye Is Bankasi A.S.

5 Akanay Giilkanat Turkiye Is Bankasi A.S.

6 Aksoy Kahraman Frankfurt School of Finance & Management

7 Ali Ural Akata Pinar St Mamulleri Sanayii A.S. - Stit Alm Madur(

8 Aysegl Bican Cowealthy — Gida Yiksek Miihendisi Danisman

9 Bilgi Aydinbelge Apak Siit Tarim Hayvancilik Genel Midurd

10 | Cihat Simsek Balikesir Siit Ureticileri Birligi Baskani

11 | Cumhur Acar Tire Siit Kooperatifi - Ozel Kalem Muid(irii

12 | Caddas Keskin Abalioglu Yem Sanayi A.S. - Satis Direktori

13 | Dilber Kavanoz Altinérs Tiirkiye Is Bankasi A.S.

14 | Dog. Dr. Serkan Ozkaya Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi - Akademisyen

15 | Doc. Dr. Sibel Erdodan Van Yiiziincii Y1l Universitesi - Akademisyen

16 | Dog. Dr. Zekeriya Kiyma Eskisehir Osmangazi Universitesi - Akademisyen

17 | Dr. Erhan Erkmen TAGYAD Baskan Yardimcisi

18 | Emre Altintas Abalioglu Yem Sanayi A.S. - Marmara Bolge Satis Miidri

19 | Ertugrul Unli Tirkiye Is Bankasi A.S.

20 | Goksel Gokcan Konya Onder Giftci Dernek Uyesi — Gékcan Flake Isletme Sahibi
21 | Gilnur Seymen Matl Sirketler Grubu - Kurumsal iletisim Yéneticisi

22 | Girkan Ilhan Veteriner Hekim - Ilhanlar Ciftli§i Kurucusu

23 | Hasan Cekirdek Konya Onder Ciftci Dernek Uyesi - Cekta A.S. Kurucu ve Yéneticisi
24 | Hasan Kuraloglu Sari Yonetimi Ltd. Sti. Marmara Bolge Satis Yetkilisi

25 | Hasan Tahsin Atasoy Onder Ciftci — Atasoy Tarim Petrol ve Hayvancilik Sirket Sahibi
26 | Hiseyin Dogancukuru Konya Onder Ciftci Dernegi Baskani

27 | Ibrahim Gokcan Onder Ciftci

28 | ibrahim Oguz Frankfurt School of Finance & Management - Kidemli Tarim Uzmani
29 | Ilkay Demirdag SustainFinance

30 | Ilker Mehmet Saglam ImeceMobil Tarim Platformu Elektronik Hizmetler A.S. — Genel Midiir
31 | Ismail Bican Cowealthy - Kurucu Ortak

32 | Kibra Koldemir SustainFinance
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Konya Onder Ciftci Dernek Uyesi — Sézen Perol Yonetim Kurulu

33 | Mehmet Erol S6zen Baskani

34 | Metin Yiksel Bolim Tiirkiye Is Bankasi A.S.

35 | Murat Bolat Taze Siit ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. — Yénetici Ortak
36 | Mustafa Alper Devran Tiirkiye Is Bankasi A.S.

37 | Mustafa Evran Tire Ilce Tarim ve Orman Mudiirii

38 | Nevzat Girkan Kilig Tiirkiye Is Bankasi A.S.

39 | Nida Cihan Dogutan Tiirkiye Is Bankasi A.S.

40 | Nuran Yavuz Veteriner Hekim — AtaFen Genel Mudiru

41 | Nurettin Cakir Bursa Hayvancilik Kooperatifleri Bélge Birlik Baskani

42 | Osman Oztiirk Tire Sit Kooperatifi Bagkani

43 | Omer Abay Pinar Siit Mamulleri Sanayii A.S. - Bolge Siit Alim Sorumlusu
44 | Prof. Dr. Duygu Aktirk Canakkale Universitesi - Akademisyen

45 | Prof. Dr. Hakan Oner Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi -Akademisyen
46 | Prof. Dr. Hakan Sadirkaya Bursa Uludag Universitesi - Akademisyen

47 | Prof. Dr. ismet Tirkmen Bursa Uludag Universitesi — Akademisyen

48 | Prof. Dr. Serap Goncu Cukurova Universitesi - Akademisyen

49 | Prof. Dr. Sibel Tan Canakkale Universitesi - Akademisyen

50 | Suat Ulkiimen Tiirkiye Is Bankasi A.S.

51 | Sumer Toémek Bayindir TE-TA Teknik Tarim Ltd. Sti. Genel Mid(rU

52 | Tahir Selcuk Yavuz Veteriner Hekim — Ege Vet ve Hayvancilik Genel Midari
53 | Tolga Yavuz Math Yem San. Tic. A.S. - Pazarlama Mudur

54 | Turan Akbas Turkiye Is Bankasi A.S.

55 | Unal Ornek TAGYAD - Egitim - Aragtirma Dis Iligkiler Koordinatorii
56 | Yusuf Burucu Elit Gen Hayvancilik Ltd. Sti. - Yonetici
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RAPOR METODOLOJISI

* “Cevresel”, “Sosyal” ve “YOonetisim” ana basliklari altinda gruplandiriimistir.
e Katilimci goriglerine tarafsizlikla sadik kalinmistir.

® (Cahlstayda Uzerinde durulan basliklar, gruplamalar gozetilerek, “Sorunlar” ve “Cozim

Onerileri” olarak listelenmistir.
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CEVRESEL FAKTORLER
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YEM

SORUNLAR

COZUM ONERILERI

e Yem temini aciginin bulunmasi ve
hammaddenin (silaj, kaba yem
vb.) yeterli kalitede olmamasi.

e Yem kalitesinin dismesinin verimi
de ayni oranda azaltmasi.

e Uygun maliyetli kaliteli kaba ve
konsantre yeme erisimin zor
olmasi.

e Maliyetler sebebiyle besin degeri
distik olan yemlerin tercih
edilmesine bagh olarak sit
veriminin dismesi.

Yem Uretimi konusunda Ar-Ge
merkezleri kurulmahdir.

Kaliteli kaba yem Uretimi ve
tedariki icin meralari koruyacak
planlamalar yapilmalidir.

Bitki besleme ve hasat zamani
dogru planlanmali, yem
kalitesine gb6re standartlar ve
destekler gelistirilmelidir.

Kaliteli yem kullanarak sit
kalitesini artiran isletmeler igin
prim sistematigi kurgulanmalidir.

Kit kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina imkan taniyacak
olan sbzlesmeye dayali Uretim
modelleri gelistirilmelidir.

Maliyetlerin azaltilmasi icin toplu
i¢ tedarik yontemine gecilmeli ve
kaba yem uretiminde boélgesel
ortak planlamalar yapiimahdir.

Kaliteli kaba yem kullaniminin ve
mera yonetiminin verime katkisi
hakkinda bilinglendirmeye énem
verilmelidir.
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IKLIM DEGISIKLiGI

SORUNLAR

CO0ZUM ONERILERI

St konusunda su gereksinimine
yonelik farkindaligin diistik olmasi.

Faaliyetlerin yetersiz su kaynaklariyla
ylritilmeye calisiimasi.

Sardurulebilirligi goOzeten atik
ydnetiminin yeterince yapilmamasi.

Iklim kosullarinda hizli degisimler
yasanmasina ragmen, hayvancilik
faaliyetlerinin degisime ayni hizla
tepki verememesi ve geleneksel
yontemlerin yaygin bir sekilde devam
etmesi.

Blylikbas siit hayvanciiginda sera

“Toprak Su Kurumu” yeniden faal
hale getirilmeli, ciftcilere toprak
islahi  konusunda bilinglendirme
calismalan yapilmali ve temiz su
kaynaklarimizin daha tasarruflu
kullaniimasi saglanmalidir.

Sera gazi emisyonu, su-enerji
tiketimi, gubre-atlk ve ahir
yonetimine iliskin gerekli

kontroller saglanmalidir.

Toprak ve suyun yanlis kullanimi
engellenmelidir.

Havzalar sadece il/ilce
konumlarina gore degil, glines-

gazi emisyonunu azalticc ydnde s _

hayvan beslenme  tekniklerinin hava-su gibi bilesenleri ortak olan

yayginlastinimamasi. alanlar dikkate alinarak
olusturulmalidir.

e Uygulamaya yoénelik kararlar, pilot
bdlgelerde denenmeli ve sonuglar
karsilastirmali olarak analiz
edilmelidir.

e Sentetik et ve kiresel iklim
degisikligi hakkindaki
dezenformasyonlarla  miicadele
edilmelidir.

e Iklim degisikligine, etkilerine ve
adaptasyona dair farkindalik
yaratiimalidir.

e Kiicikbas hayvanciiga daha
uygun olan meralarda buylkbag
hayvancilk  yapan (reticilerin
bilinglendirilmesi icin ¢alismalar
yapiimahdir.
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e Meralarda Islah calismalari
yapilarak miinavebeli otlatma ile
surdurulebilir bir déngu
saglanmalidir.

e Hayvancilik ve bitkisel Uretim
birlikte ele alinarak strdurulebilir
¢o6zimler gelistiriimelidir.

o Ekosistemde atik Urinlerin geri
donusime katiimasi ve tarimsal
dongiye dahil edilmesi yoniindeki
calismalar artiriimaldir.

e Glbre ybnetimine, biyogaz
sistemlerinin hayvancilik
isletmeleriyle entegre edilmesine,
peynir ve sut Uretimi artiklarinin
geri donustirdlmesine yonelik
calismalar yayginlastiriimaldir.
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SOSYAL FAKTORLER
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SOSYOLOJIK YAPI
SORUNLAR COZUM ONERILERI
Orgiitlenme Orgiitlenme
e Uretici 6rgitlenme  yapisinin e Uretimin piyasa sartlarina gére

kurulamamasi.

Danismanlik sisteminin ve kamu-
Ozel sektor-uretici orgutleri ile
ciftciler arasinda isbirligi
yapisinin  kapsayici  ve etkin
olarak kurulamamasi.

Tlrkiye'de sut hayvanciliginin
islahi alaninda faaliyet gosteren
kuruluslar arasinda yetki
karmasasi ve iletisimsizlik
yasanmasi.

Kooperatifcilik faaliyetlerinin
yeterince glclii olmamasi.

Ureticilerin birliklere lye olma
egiliminin distk olmasi.

belirlenmesi, hal isletmeciligi,
perakendecilik, cografi isaretleme,
markalasma, tedarik vb. konularda
gerekli noktalarda Kritik
mudahalelerde bulunulmasi,
biyolojik  cesitliligin  korunmasi,
sektordeki egitim-6grenim
ihtiyacinin karsilanmasi, istihdamin
artinlmasina  yonelik faaliyetler
uretici birliklerinin etkin ve yetkin
katilimiyla yaratdlmelidir.

Sektorde nitelikli ve profesyonel
orgitlenme saglanmali, birlikler ve
diger kuruluslar isbirligi yapmali.

Danismanlik sistemi kurularak her
ciftciye danisman atanmas ve
cGiftgilerin danismanlar kontroll ve
ishirligi  ile  hareket etmeleri
saglanmalidir.

Danismanlar, uluslararasi altyapiyi
dikkate alarak sorunlan ortaya
koymal, veri toplamali ve ¢éziimler
konusunda yénlendirici olmalidir.

Ar-Ge calismalarinda 6zel sektor,
kooperatifler ~ ve  Universiteler
isbirligi icerisinde olmalidir.
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Sosyolojik Yapi

e Kirsalda sosyal yasama ve sosyal
glivenceye dair sorunlarin var
olmasi.

e Kirsalda yasayan insanlarin refah

icinde yasamlarini
surdulrebilecekleri sartlara sahip
olmamasi.

e Kiglk isletmelerde

surdurilebilirligin
saglanamamasi, 0Ozellikle gencg
ciftcilerin  tarimsal faaliyetleri
devam ettirmek istememesi.

e Sektdr istihdamina yonelik stati
ve mesleki algi sorununun
yasanmasi.

Damizlik birlikleri, sit Uretici
birlikleri, kooperatifler ve diger
birlik ve kuruluslar arasinda isbirligi
saglanmalidir.

Sosyolojik Yapi

Kirsal yasam, devlet tarafindan
tesvik edilmeli ve sosyal glivence
saglanmaldir.

Kirsalda sosyal guvenlik primleri
devlet tarafindan karsilanmalidir.

Koyde yasamin modernize
edilmesine, genclerin  kirsalda
kalmalarinin tesvik edilmesine ve
kirsalda refahin artinlmasina
yonelik sosyal yasam projeleri
gelistirilmelidir.

Geng ciftgilerin  dnlini  acacak
surdurulebilir projeler gelistirilmeli,
bunlarin hayata gecirilmesi ve
takibi saglanmalidir.

Cobanlara yonelik algi iyilestirilmeli
ve  zooteknikerlik mesleginin
bilinirliginin artmasi
desteklenmelidir.

Hayvanciiga yonelik sosyokiiltiirel
onyargilarin ortadan kaldiriimasi
icin calismalar yapilmall,
hayvanciigin cazip bir meslek
olduguna dair alginin gliglenmesi
saglanmalidir.

Teknoloji, genc ciftciler ile
bulusturulmalidir.

Dogru ve verimli hayvancilik
yapmakta olan ciftcilere ustalik
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benzeri unvanlar verilerek
bolgedeki diger yetistiricilere 6rnek
gosterilmelidir.

e Tum paydaslar tarafindan rol
model olarak nitelendirilen
isletmeler icin plaket-6dil takdim
torenleri organize edilmelidir.

e Hayvan pazarlar kurularak
hayvanlarin sergilenebilecedi,
yarismalarin diizenlenebilecedi ve
alim-satim islemlerinin
yaplilabilecegi ortamlar
olusturulmalidir.
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DIJITAL TEKNOLOJILERIN KULLANIMI

SORUNLAR

COZUM ONERILERI

Yeterli veriye sahip olunmamasi ve
bu nedenle ihtiyacglarin saglikli bir
sekilde tespit edilememesi.

Uretim tesislerinden sadlanan veri
akisinda teknik sorunlarin
yasanmasi.

Sirl takip yonetim sistemlerinden
etkin sekilde yararlaniimamasi.

Ureticilerin  hibe alabilmek icin
zorunlu olarak almis olduklari
uygulama/sistem/eklenti/ekipmanlar
da dahil olmak lizere teknolojiyi etkin
kullanmamasi.

e Hayvanciiga ait veriler tek bir
merkezde toplanmali ve bu veriler
sonraki donem planlamalarinda
etkin olarak kullaniimaldir.

e Takip edilebilir "Hayvan Varhg”
veri tabani olusturulmalidir.

e Dijital platformlarda uydu
servislerinden sadlanan veri akislari
sorunsuz ve hizli olmalidir.

e Devlet kurumlar saghkl veri akisi
icin gerekli altyapiyr kurmal ve
kooperatifler veri aktariminin asli
parcasi haline getirilmelidir.

e Veriye dayall tarm politikalar
izlenmeli, hayvan kayit ve takip
sistemleri veri tabanini  sirekli
beslemelidir.

e Sosyal medya platformlari ve
kitlesel iletisime olanak sadlayan
mobil uygulamalar daha etkin
kullanilmali, Ureticilerle interaktif
iletisim saglanmalidir.

e Karbon emisyonlarinin tutulmasina
yonelik yeni teknolojiler kullaniimali
ve yayginlastirimalidir.

e \Veri anomalileri uzmanlar
tarafindan incelenmeli ve analiz
edilmelidir.

e Sit hayvanchd teknolojileri
konusunda maliyetleri azaltmak
icin yerli teknolojik Uretimler
desteklenmelidir.
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e Teknolojik uygulamalar vasitasiyla
calisma kosullarini iyilestirerek is
kolaylidi saglanmalidir.

e Tohum tutma oranini artirmak
amaciyla kizginlik ve hareketi tespit
eden slrl ydnetim sistemleri
kullaniimalidir.
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EGITIM

SORUNLAR

COZUM ONERILERI

e Ciftcilerin ihtiyac duyduklari
uygulamali egitime ulasamamasi.

e Ciftcilerin pratik ve teorik egitimlere
ilgisinin artinlmasina yonelik
faaliyetlerin yetersiz kalmasi.

e Egitimlerin sahaya ulastiriimasi,
yapilandiriimasi ve
yayginlastinimasi ile ilgili olarak
enstitliler ve arastirma-gelistirme
kurumlari da dahil olmak (zere
kamu-akademi-6zel sektor
isbirliginin yetersiz kalmasi.

o Ciftcilere yonelik uygulamali
egitimler yayginlastinimahdir.

e Fuar vb. etkinlikler ile ciftcilerin st
hayvanciligi hakkinda bilgi sahibi
olabilecegi ortamlar tesis edilmelidir.

e Ziraat ve veteriner fakiltelerindeki
ogrencilerin sahada egitim almalari
desteklenmelidir.

e Basta asagidakiler olmak {izere
yapillandirilmis  egitim  igerikleri
olusturulmali ve yayginlastinimalidir:

o Yem Uuretimi, bitki besleme,
hasat zamani

o Finansal okuryazarlik, maliyet
ve kar hesabi

o Diizenli dogum yapan
hayvanlarin bakimi
o Surd takip sistemleri
o Teknolojik gelismeler
o Iklim degisikligi
e Egitim konusunda sadece kamu
kurum ve kuruluslan degil, ozel
sektor ile sivil toplum kuruluglari da

sosyal sorumluluk anlayisiyla azami
katki saglamalidir.

e Geng ciftcileri tegvik etmek amaciyla
Universiteler, orgitler ve kamu
sektérli ve 0Ozel sektdor arasinda
isbirligi yapilmali ve 6grencilerin canli
ortamda uygulanabilir hayvancilik
yapmalarini saglayacak programlar
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duzenlenmelidir.

e Kadin dUreticilerin desteklenmesine
yonelik projelerin sayisi artiriimalidir.

o Universiteler ile isbirligine gidilerek
kadin Ureticilerin  teknik destek
almalari saglanmalidr.

e Cocuklarin ve genclerin sektore
yonelik  farkindah@ini  artiracak
faaliyetler ylrGttlmelidir.

e Tarm Il Mudurlikleri tarafindan
organize edilmek Uzere mentorluk
yapacak usta egitmenler ile
uygulamal dretici egitimleri
dizenlenmelidir.

o Ciftcilerin yurtdisi uygulama
orneklerini yerinde gbrmesi igin
birlikler tarafindan organizasyonlar
gerceklestirilmelidir.

e Universiteler, Tarim ve Orman
Bakanhgi ile 6zel sektor arasindaki
igbirlikleri artinlarak saha
uygulamalar yayginlastirilmalidir.

e Ilce Tarm Midirliklerinde masa
basinda gbrev  yapan  ziraat
muihendisleri sahada daha etkin ve
aktif gérev almahdir.

e Sektdrdeki Ureticilere ve paydaslara
TARSIM hayvan hayat sigortasinin
onemi daha fazla anlatiimaldir.

e Hayvancilik sektértindeki istihdami
desteklemek icin mekanizasyon ve
modernizasyon entegrasyonu
saglanmalidir.
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BILGI EKSIKLIGI

SORUNLAR COzUM ONERILERI
Islah Islah
e Turkiye'de kullanilan spermalarin soy e Islah calismalarinda dol tutma
kiitiklerinin tutulmamasi ve kayit olgusu cok ©nemli oldugundan,
eksikliklerinin  1slah  g¢alismalarinin geriye donuk kayitlarin  6nemi
etkinligini azaltmasi. gOzetilerek her isletmenin

kayitlarini saglikh ve takip edilebilir
olarak tutmasi saglanmaldir.

o Ulkemizdeki islah calismalarinin azligi
ve bu calismalarin hayvanciidin
surdirdilebilirligini  ve  verimliligini e Islah calismalarinin  etkinligini
gOzetecek perspektifte yapilmamasi. artirmak amaciyla verim, suni

tohumlama, anne ve baba bilgileri,

hastaliklara yatkinlik gibi bilgiler
kayit altina alinmalh ve Kkayit
sistemleri etkin kullaniimalidir.

e Islah, iyi bakim, besleme ve
modern mekanizasyonun verim
Uzerindeki etkisini artirmak
amaciyla bu konuda basarili olan
ornek isletmelerin rol model olarak
gosterilmesi saglanmalidir.

Kizginhk
Kizginhik
e DOl tutma konusunda problem
e Kizginlik takibinin yetersiz olmasi.

yasanmamasi icin yanls

e Gizli kizginligin gézden kagirilmasi. beslemenin 6nline gecilmeli ve
kizginlk  takibi  daha  bilingli
yapiimahdir.

e Gizli kizginhgin gbézden kagmasini
engelleyen, hayvanlarin kizginligini
takip eden teknolojilerin ve siri
yonetim sistemlerinin  kullanimi
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Tohumlama

e Tohumlama yapan kisilerin yeterince
bilgili olmamasi.

e Dogal ciftlesme sonucunda
hayvanlar arasinda hastaliklarin
yayllmasi.

Kuru Donem

e Hayvanin doguma hazirhk donemi
olan kuru dénemde; yanls
beslemeye ya da hayvan saglgina
yonelik 0zensiz davraniglar
sergilenmesi ve bunlara bagli dogum
sorunlarinin gelismesi.

Damizlik

e Damizlik c¢alismalarinin  yetersiz
olmasinin yani sira damizlik birlikleri
gibi Ust Dbirliklerin faaliyetlerinin
denetim eksikligi.

yayginlastinimahdir.

Tohumlama

e Dogal ciftlesmeyle ortaya cikan
hastaliklarin éniine gecmek igin
suni tohumlama
yayginlastinimalidir.

e Zamanlama, takip, hazirlk ve
beslenme gibi faktorlerin
tohumlama basarisini  etkiledigi

dikkate alinmali, bu konularda
ureticilerin farkindahgini artiracak
calismalar yapiimalidir.

Kuru Donem

e Buzadi kaybi riskini azaltmak ve
daha sadlikli yavrular dogmasini
saglamak amaciyla gebeligin son iki
ayl olan kuru déonemde buzagi ve
annenin ihtiyacglari en iyi sekilde
karsilanmaldir.

e Kuru donemde bakim ve besleme
iyi yapilmalidir.

Damizlik

e Hayvancilik faaliyetleri kategorize
edilmeli; damizhk ve besicilik
seklinde ayrima gidilmelidir.

e Damizlik Uretiminde hastaliktan ari
sartlar konularak isletmeler
denetlemelidir.

e Damizlik UGst birliklerinin mal alim-
satim gibi faaliyetleri diizenlenmeli
ve bu faaliyetler denetim altina
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Buzadi Kaybi

e Ulkemizde buzad o&limlerine bagli
ekonomik kayiplarin yasanmasi.

e Buzadi kayiplarinin  6nlenmesine
yonelik faaliyetlerin yetersizligi.

Verimlilik
e Genetik tilrlere gbére beslenme
programlarinin  etkin  bir sekilde

uygulanmamasi.

e Yurtdisindan temin edilen genetik
tirlere  yonelik uygun yasam
ortaminin saglanamamasi.

alinmalidir.

Buzadi Kaybi

e Buzagi kayip nedenlerinden olan
ishali 6nleyici tedbirler alinmalidir.

e Turkiye'de hayvan dretim
maliyetlerinin yuksek olmasi
sebebiyle buzagi kayip oranlarinin
referans aralik olan %5‘in altina
dusurilmesi Onlemler

alinmalidir.

icin

e Buzagilarin yatacagi yerlerin 6ni
acik, Ustl kapal, kuru ve temiz
olmalidir.

e Hayvanin ihtiyaci olan koruyucu
maddelerin adiz siti ile birlikte
buzagiya gectigi dikkate alinarak
agiz sutll zamaninda ve yavrunun
ihtiyac duydugu kadar verilmelidir.

e Ineklerin gebelik ve dogum sonrasi

surecleri koruyucu hekimlik
uygulamalariyla yakindan takip
edilmelidir.

e Buzagilar dogum sonrasi bireysel
odalara alinmali ve robotik besleme
sistemleri  kullanilarak  buzadi
kayiplarinin énline gegilmelidir.

Verimlilik

e Genetige uygun barinma,
beslenme, bakim ve hijyen sartlari
olusturulmalidir.

e Dogumhaneler temiz, ferah ve kuru
tutulmalidir.
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e Sut verimini etkileyen genetik ve
cevresel faktorlerin (barinma, stres,
beslenme, hijyen, saglk vb.)
yetistiriciler  tarafindan  yeterince
bilinmemesi.

Hayvanlarin temiz suya ve bol
havaya erisimleri  saglanmali,
uygun yataklk bulunan ortamlarda
yetistiricilik yapilmal ve
hayvanlarin toprak ile temasinin
saglanmasina 6zen gosterilmelidir.

Duslama konusuna 6énem verilmeli
ve hayvanlarin kendisini
serinletmesine imkan sunulmalidir.

Koruyucu hekimlik  vasitasiyla
beslenme yodntemleri ve yem
dretimi konusunda ydnlendirmeler
yapllmali, meme hastaliklarinin
antibiyotik ve benzeri ilaglar
kullanilmaksizin engellenmesi igin
ciftciler bilinclendirilmelidir.

Ozellikle brusella ve tiiberkiiloz gibi
hastaliklarla mucadele edebilmek
icin asllamanin yapilmasi ve takip
edilmesi amaciyla kamu
otoritesince zamaninda &nlemler
alinmaldir.

Sagim sayisi hayvanin verdigi sit
miktarina gore ayarlanmalidir.

“Sutte kalite” unsurunun artirilmasi
amaciyla fabrika ve sanayiciler st
allminda  Ureticiyi  kaliteli st
dretimine tesvik etmelidir.
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POLITIKA EKSIiKLiGi

SORUNLAR

COZUM ONERILERI

e Tarnm politikalarinin  strddrlebilir
olmamasi.

e Planlama ve desteklemelerin merkezi
olarak yuriatilmemesi.

e Tarim topraklarinin amag¢ disi
(yatirnm, yapilasma vb.) kullaniimasi.

e Tarim alanlarinda miras hukuku
kaynakli sorunlarin olmasi.

e Sut drlnlerine iliskin dis ticaret
politikalarinda sorunlar yasanmasi.

e Sut Uretiminde guncel fiyatlarin
Ureticinin kar edecedi dizeylerde
belirlenememesi ve vyeterli destek
programlarinin olmamasi.

e Meralarin agir ve plansiz otlatmalar
nedeniyle kaybedilmesi.

e Ciftcilerin aldiklari destekleri dogru
kullanmamasi.

e Et talebini karsilamak amaciyla sit
hayvanlarinin kesilmesi.

Planlama

Veriye dayali tarim politikasi
izlenmeli, hayvan kayit ve takip
sistemleri veriyi surekli
beslemelidir.

Verilerin  toplanmasinda kamu
kuruluglan digindaki kurum, birlik
ve oda gibi topluluklardan alinan

bdlgesel veriler merkezde
islenmelidir.
Uzun doénemli dis ticaret

faaliyetlerini dikkate alan tarim
politikalari dizenlenmelidir.

Finansman, Uretim, teknoloji,
kamu, pazarlar gibi tim unsurlari
ele alan, tesvikleri ve riskleri
gbzeten 5, 10 ve 30 yillik stratejik
planlama yapiimalidir.

Sit hayvanlarinin kesilmemesi igin
yasal dizenlemeler ve denetimler
planlanmalidir.

Planlamalara uygunluk kontrolleri,
bilgilendirmeler, yonlendirmeler ve
destekler bdlgesel olarak
yuritdlmeli; kamu, oda ve birlikler
bu sirecte isbirligi icinde olmalidir.
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e Topraklarin tarimsal amacg yerine
yatirm amagli kullanimi
yasaklanmalidir.

e Miras nedeniyle béllinen
topraklarin satisinin onune
gecilerek Uretimin desteklenmesi
saglanmalidir.

e S(t tozu ithalati sinirlandirnimali,
hatta durdurulmalidir.

Fiyatlandirma

e "“Ulusal Sit Konseyi”nin etkinligi
artinlarak  ylkselen  maliyetler
karsisinda areticinin zarar
etmeyecegi dizeylerde ¢ig st
fiyatlar belirlenmelidir.

Tesvik

e Devlet tegvikleri hasat oOncesinde
aciklanmali, zaruri ihtiyaglar hasat
oncesinde devlet tarafindan
karsilanmali ve Ureticilerin kendi
yemini  Uretebilecedi  modeller
olusturulmalidir.

e Yem bitkileri Gretiminin hayvancilik
yapilan bdlgelerde yapilmasi tesvik
edilmeli; destekleme, uygulama ve
sorumluluklar boélgelere dagitilarak
interaktif bir isleyise gecilmelidir.

e Kirsal yasam devlet tarafindan
tesvik edilmeli ve sosyal glivenlik
primleri devlet tarafindan
karsilanmali, istihdam tegvikleri
saglanmalidir.

e Tegsvikler; isletme blyukliglu ve
verimliligi dikkate alinarak
verilmelidir.
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e Hibe ve slbvansiyonlar sut
hayvanciliiyla dogrudan ilgilenen
kisilere verilmelidir.

e Tarimsal Uretimin strdirilebilirligi
icin  mazottan alnan  OTV
kaldiriimalidir.

e Kiiglk olgekli ciftliklere organik sut
veya organik besicilik igin tesvik
verilmelidir.

e Kadin ciftci/Uretici sayisinin artmasi
saglanmali, kadin ciftcilere 6zgl
destekler artinimahdir.

e Devlet destekleriyle kooperatiflerin
etkinligi artinimall, Uretim
planlamasi yapmak icin
kooperatiflerden veri toplanmaldir.

e Desteklerin hayvan basina
verilmesi yerine, isletme
blytkliklerine goére farklilastiriimig
oranlarda destekler saglanmali ve
bu desteklemelerde yeni isletmeler
pozitif ydonde ayristirnimalidir.

e Desteklemelerin dogru kullaniimasi
saglanmali ve kontrol mekanizmasi
gelistirilmelidir.
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YAPISAL / SISTEMSEL PROBLEMLER

SORUNLAR

COZUM ONERILERI

Katma Degerli Uriin Yaratimi

e Katma degerli Grin yaratilamamasi.

e Markalasma faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi, uluslararasi arenada bilinen
peynir turimdzin olmamasi.

e Markalasma ile uyumlu dis ticaret
politikalarinin izlenmemesi.

Isgiicii Yetersizligi
e Yeterli kalifiye isgliciiniin olmamasi.

e Deneyimli ara eleman istihdaminin
saglanamamasi.

Bolgesel Planlama Gereksinimi

e Uretim  planlamasinin  bdlgesel
anlamda vyetersiz kalmasi sonucu
arz-talep dengesinin korunamamasi.

Katma Degerli Uriin Yaratimi

e Uretim ve (Uretici
olusturulmalidir.

standartlari

e Isletmelerin standartlar belirlenip,

isletmeler A, B, C olarak
belgelendirilebilecek siniflara
ayriimalidir.

e Uretici kalitesinin artirilmasi ve
takibi icin sertifika programlari
gelistirilmeli, standartlar

belgelendirilmelidir.

Isgiicii Yetersizligi

e Akademik egitimi 6n plana almanin
yani sira ara eleman yetistirmeye
yonelik egitimler diizenlenmelidir.

e Isci sorunlarini  asmak icin
mekanizasyon ve modernizasyon
entegrasyonu sadlanmalidir.

Bolgesel Planlama Gereksinimi

e Bakanlik bir dretim haritas
cikarmali; kiliglikbas ve biylkbas
hayvancilik ile sutculik bolgesel
olarak planlanmaldir.

e Ureticiler dogru planlama yapmaya
yonlendirilmelidir.

e Planli Uretim icin kooperatifler ile
ortak calisilmali, s6zlesmeli Gretim

bdlgesel planlamayla yapilarak
ureticiler glivence altina
alinmalidir.
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Uretim Maliyeti
e Verimliligin buyik isletmeler
haricinde yeterince dikkate
alinmamasi.

e Bozuk yem, buzagi kaybi, dol kaybi,
mastisit, dogru sagim tekniklerinin
eksikligi, yemlik yonetimi, calisan
hatalar ve kuru dénem
beslenmesinde gerekli 0zenin
gosteriimemesi gibi maliyeti artiran
konulara dair farkindaligin yeterli
olmamasi.

Mevcut isletmelerin
modernizasyonuna yonelik
destekler artirilmalidir.

Uretim Maliyeti

Uretim planlamasina goére siit
maliyetinin %65-75"ini yem
maliyeti olusturdugu icin kaba yem
bitkileri  yetistiriciligine  6ncelik
verilmelidir.

Verimli tretim icin dlcek ekonomisi
olusturulmalidir.

Uretim planlamasi yapilmali ve
hayvan sayisina bagh teknolojik
isletme alanlar kurulmahdir.

Fazla yem tlketimi konusunda
kontroller saglanmalidir.

St tanki, yem karma makineleri ve
Olcim cihazlarinin imece usull
kullaniimasi saglanarak maliyetler
dusurilmelidir.

Kliglik ve orta  buyuklikte
isletmelerde  yag ve protein
oranlarina azami dikkat edilerek
beslenme programlari
olusturulmalidir.

Mekanizasyon ve modernizasyonun
yayginlastiriimasina yonelik
yatirimlarin maliyeti dikkate
alinarak kiclk isletmelerin  bir
araya gelmesi desteklenmelidir.

Isletmedeki sirii icin  maliyet
muhasebesi yapilip litre basli ve
hayvan basi maliyetler
belirlenmelidir.
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Uriin Kalitesi

e Urlin kalite standartlarinin
olusturulmamasi.

e Tiulketicinin sut kalitesine ydnelik
duyarliiginin distk olmasi.

o Ciftliklerde sit alimlarinda kaliteye
(sit yagi, protein miktari vb.) gore
ayrica prim 6demesi yapllmamasi.

e Diinyadaki teknolojik uygulama ve
modellerin  yurticinde  yeterince
kullanilamamasi.

e Sektdrde dezenformasyonun olmasi,
bunun Uretici ve tuketici davranigini
olumsuz etkilemesi.

Sagmal sirideki verimsiz ve kar
edilemeyen hayvanlar sirl dis
birakilmalidir.

Verimlilik,  surdartlebilirlik — ve
teknoloji entegre bigimde karhhd
etkilemekte olup karhihgin
saglanmasi icin dol ve sut verimini
artinp buzadi kayiplarini énlemek
gerekmektedir.

Uriin Kalitesi

Kaliteli sutler isaretlenerek pazara
sunulmali ve tiketicinin  kalite
konusuna dikkati cekilmelidir.

Ureticiyi kaliteli siit tGiretimine tesvik
etmek amaciyla fabrikalar st
icerisindeki yag ve protein
miktarlarina prim ddemelidir.

Sit toplama tanklarinda farkli
kalitedeki  sitiin  karismayacadi
bélimler bulunmalidir.

Duslik kalitedeki sitiin, surecin her
asamasinda verim kaybina sebep
olmasindan dolayi kaliteli siite daha
iyi fiyat verilmelidir.
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EKONOMI VE FINANSMAN

SORUNLAR

COZUM ONERILERI

e Sut dretiminde kullanilan girdilerin
fiyatlarinin  artmasi  sonucu dig
finansmana daha fazla ihtiyac
duyulmasi.

e Yem fiyatlar artarken sut fiyatlarinin
es deger hizda artmamasi nedeniyle
Ureticilerin Gretimden vazgegmesi.

e Geng Ureticilere dislk faizli ve uzun
vadeli finansman saglanamamasi.

Tedarik zinciri finansman modeli
gelistirilmelidir.

Finans kuruluglari ve bankalar; iyi
uygulamalar yapan ciftcilere daha
avantaijli veya indirimli Grlin/hizmet
sunulmasi  yénunde aksiyonlar
almalidir.

Sektérin paydaslarindan olan 6zel
kurumlar, Kalkinma Ajanslariyla
goéruserek  sosyal sorumluluk
kapsaminda finansmana erisimi
kolaylastirmalidir.

Dezavantaji  gruplarin  (kdguk
ureticiler, kadin ciftciler, geng
cGiftciler vb.) finansmana erigimi
kolaylastinimalidir.

Finansman  kalitesini  artirmak
amaciyla krediler SeGici
davranilarak  nitelikli  projelere
verilmelidir.

Verimliligin artmasina ve
surdirilebilirlige katki saglamak
amaclyla bakim, besleme, dol
tutma ve slah gibi konulara
0zglilenmis finansman olanaklari
saglanmalidir.
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ONE CIKAN BASLIKLAR

Cevresel Sosyal Yonetisim
Faktorler Faktorler Faktorleri
*Yem * Sosyolojik Yapi e Politika Eksikligi
e iklim Deél§lkllél e Dijital Teknolojilerin e Yapisal / Sistemsel
Kullanimi Problemler
e Egitim e Ekonomi ve
e Bilgi Eksikligi Finansman

n

Calistay kapsaminda; paydaslarin dile getirdigi konular “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
bagliklar altinda, finansal ve finansal olmayan “Sorun ve C6ziim Onerilerini” de icerecek
sekilde listelenmistir.

Raporda bahsedilen konular icin kisa/orta/uzun vadede alinmasi gereken aksiyonlar
degerlendirildiginde:
Kisa vadede;

e Veri YOnetimi: Veri kalitesinin iyilestiriimesi, veriye dayali tarim politikalarinin
kurgulanmasi, hayvan kayit ve takip sistemlerinin veriyi stirekli beslemesi,

e Planlama: Dogru orgitlenme vyapisinin kurulmasi ve bdlgesel (retim
haritalarinin hazirlanmasi igin planlamalarin yapiimasi,

e Ulusal Et ve Siit Tiiketimi Takibi: Dogru Uretim, tiketim ve fiyat
politikalarinin olusturulmasi icin ulusal et ve siit tiketiminin takip edilmesi,

e Siit ve Et Fiyatlarinin Belirlenmesi: Dogru fiyat politikalar belirlenerek tarim
sektoril Uretiminde slrdirdlebilirliginin saglanmasi,

o Bilgi Eksikliginin Giderilmesi ve Egitim: Verimlilik, siirdirulebilirlik ve karliik
odakli ciftci egitimlerinin diizenlenmesi ve farkindaligin artinlmasi,

e Sirdirilebilirlik: Sera gazi emisyonu, su-eneriji tliketimi, glibre-atik ve ahir
yonetimi konularinda kontrollerin saglanmasi,

o Rekabet Kosullar: Isletmelerin modernizasyonu ve teknolojik gelismelerinin
tamamlanmasi.

Orta vadede;
 Tiiketim ve Ihracat Projeksiyonunun (Kisa-Orta-Uzun) hazirlanmasi,

e Hayvan Varligi Projeksiyonu (Kisa-Orta-Uzun) ile Uretim modellerinin
gelistiriimesi,
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 Orgiitliiliik (Uretici, Sanayici, Tiiketici) Saglanmasi: Siit iretici birlikleri,
damizlik birlikleri, kooperatifler, Ureticiler, tliketiciler, sanayi ve ilgili tim
kuruluslar arasinda isbirligi mekanizmalarinin olusturulmasi,

e Kirsal Yasamin Ozendirilmesi: Kirsal yasamda refahin artirlmasi icin
kalkinmaya ve geng nesle yonelik sosyal projelerin gelistiriimesi, bitkisel tretim
ve hayvanciligin 6zendirilmesi,

e Destekleyici Kamu Politikalan Gelistirilmesi: SirdUrilebilirlik, uluslararasi
rekabet ve kalkinma odakli kamu politikalarinin gelistirilmesi,

o Saglikh Isleyen Deger Zinciri tasarlanmasi,
e Tesvik ve Finansman modellerinin gelistiriimesi.

Uzun vadede;
e Kamu Politikalarina Duyulan Giivenin Artirnlilmasi,

e Etik Degerlerde Birlesme konusunda yonetisim yapisinin olusturulmasi,

e Rekabet Kosullarinin lIyilestirilmesini saglayacak finansal ydnetim
modellerinin gelistiriimesi,

 Uluslararasi Pazarda Orgiitliiliik Yapisinin Giiclendirilmesi,
« Markalasmaya Onem Verilmesi

hususlari 6ne gcikmistir. Bu konularda daha derinlemesine incelemeihtiyaci oldugu ortaya
konulmustur.

Turkiye Is Bankasi, insana, hayvana, topraga saygil ve dogayla uyumlu tretim siireclerini
desteklemeyi surdurecektir. “Strdurllebilir Kalkinma Amaclari ve Gdstergeleri” ile uyumlu
konvansiyonel bankacilik faaliyetlerimizin yani sira tarimin, teknoloji ve finansla ¢cok daha
fazla kesistigi, sektore 6zgi yenilikci cozlimler iretme calismalarimiz devam edecektir.

Kesin ve surdurdlebilir ¢éziimlerin bulunarak uygulanabilmesi, daha buyidk adimlar
atilabilmesi ve tarim sektoriine énemli giktilar saglanabilmesi igin; tiim paydaslarin birlikte
hareket etmesi, ortak zeminde bulusmasi oldukca 6nemli ve gereklidir.

Biz de Tiirkiye Is Bankasi olarak, sadece bir banka olarak degil; tarimsal deger zincirinin
saglam bir halkasi olarak, bu alandaki bilgimizi, ic goriimizi ve dolayisiyla ¢oziim ortag
olma kabiliyetimizi artirmayi hedefliyoruz.
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SUSTAIN FINANCE HAKKINDA

Turkiye Is Bankasi EFSE Development Facility ve Frankfurt School of Finance &
Management isbirligiyle organize edilen calistayin raporu, paydaslar tarafindan giindeme
getirilen gdriislere sadik kalinarak Sustain Finance ekibi Ayse Kasikgi, Ilkay Demirdag ve
Kibra Koldemir tarafindan derlenmistir.

(Iletisim: sustainfinance.org, kubra@sustainfinance.org)

Sustain Finance, yatirim sektoriiniin karar alma siireclerine stirdirdlebilirligi entegre etme
vizyonuna sahip, kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Ayni zamanda, Sustain Finance
platformu araciidiyla birden fazla paydasin etkilesimde bulunabilecegi, gorislerini ifade
edebilecegi ve gorislerini paylasabilecegi farkl bakis acilarina ev sahipligi yapmaktadir.

* Rapor boyunca “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim” ana basliklari altinda gruplama yapilmis
ve katihmci gorislerine tarafsizlikla sadik kalinmistir.
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