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GIRIS
Tirkiye Is Bankasi'nin EFSE Development Facility ve Frankfurt School of Finance & Managementile

tarim alanindaki isbirlikleri kapsaminda diizenlemeye basladi§i Imece Galistaylari’nin ikincisi
“Bugday” temasiyla gercgeklestirildi.

Ankara’da 15 Aralik 2022 tarihinde “Budgday ek, hayat bi¢” sloganiyla diizenlenen Bugday
Calistayi’'nda, ilgili kamu ve sivil toplum kuruluglar, tarim kooperatifleri ve birliklerinden temsil-
ciler, treticiler, akademisyenler, tarim girisimcileri ve ciftcilerden olusan 60'tan fazla paydas bir
arayageldi.

Temel besin kaynaklarindan birisi olmasi nedeniyle tim dlinyada stratejik dneme sahip olan
bugdayin, sirdurilebilir tarimicin en verimli sekilde nasil Gretilecedine dair ¢oziimler ve bugdayin
ekonomiye katkilari galistayda dile getirildi.

"Bugdayin hikayesi, verimli iretim, kuraklk ve iklim direncine dayanikli tohum islahi ele alindi.”

Sirdurulebilir tarimsal tiretimde buddayin hikayesinin aktarildigi calistayda;

e Bugdayin verimli Giretimi ve ekonomisi

e Siirdirilebilir tarim igin bugdayin kritik 6nemi

e Ulkemizdeki tohum islahi calismalari

e Uretimde teknolojik ve dijital ydntemlerin etkin kullanimi

e Hem doga hem Uretici icin koruyucu nitelikteki ortak ¢oziim onerileri
altbasliklar ele alindi.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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TESPITLER

Pandemi, Rusya Ukrayna savasl, yurtici ve yurtdisinda yasanan ekonomik sikintilar, iklim krizine
bagli yasanan kuraklik; gidanin dolayisiyla tarimin énemini bir kez daha ortaya koymustur.

Ulkeler, gida krizi yasamamak ve ulusal giivenliklerini tahkim edebilmek icin gida ve tarimda
surdurdlebilir Gretime ve tarimsal faaliyetlere 6nem vermektedir. Bu noktada da one cikan
tarimsal Urlinlerin basinda bugday gelmektedir.

"Buddayin diinyadaki stratejik tarim driinlerinden birisi olmasinin nedeni; dederlendirme 6zelliginin ¢ok

,//

yliksek ve her yerde tiiketiliyor olmasidir

Turkiye'dede bugday, yurticinde ekmek fiyatlariyla, yurtdisi ayaginda Rusya ve Ukrayna’dan yapilan
ithalat ve uluslararasi arenada tahil koridoru konusuyla kritik bir Grin haline gelmistir.

Turkiye'de bugday Uretimine dair 6ne ¢ikan tespitler su sekildedir:

e Tiirkiye'de 2000 — 2020 yillari arasinda niifus %36 oraninda biiyirken bugday Gretim miktar
%21 oraninda azalma ile %3 oraninda artis arasinda dalgali bir seyir izlemistir.®

e 2000 — 2020 yillan arasinda Turkiye bugday yeterlilik miktari %16 oraninda azalma ile %13
oraninda artis arasinda dalgall bir seyir izlemisken ayni donemde bugday tiiketim miktari %16
oraninda azalma ile %5 oraninda artis arasinda bir seyir izlemistir.®

¢ 2000 — 2020 yillari arasinda Turkiye'de ortalama yillik verimlilik artisi %1,6 iken ayni donemde
ortalama yillik ekili alan miktari ise %1,3 oraninda azalma gostermistir.®

¢ 2022 yilinda budday ithal edilen llkeler arasinda %64 ile Rusya birinci sirada yer alirken
Ukrayna %13 ile ikinci sirada bulunmaktadir.®

e Tlirkiye bugday verimlilik siralamasinda diinyada 72. siradadir.®

e Sulu ve kuru bugday Uretiminde maliyetlerin %70’ini yakit ve glibre olusturmaktadir.®

e Bugday Uretiminde olusan katma degerin %30°u yurtdisina cikmaktadir.”

e Girdi maliyetlerinin yliksek olmasindan 6tiri ciftciler ekstra para harcayarak sertifikali tohum
kullanmayi tercih etmemektedir.

e Bugday uretiminin %75’ kuru kosullarda gerceklesmektedir. iklim degisikliginden kaynakli
%10-15 yadis azalmasi beklenmektedir. Kuraklik her gegcen dénemde daha yogun sikliklarda
gerceklesmektedir.

KAYNAKCA:

(1) TUIK

(2) TUIK

(3) TUIK

(4) TUIK

(5) TUIK

(6) Frankfurt School of Finance and Management Hesaplamalari.

(7) Frankfurt School of Finance and Management, 2022-2023 Uretim Yili Hesaplamalari

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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Ankara’da 15 Arallk 2022 tarihinde “Bugday ek, hayat bic” sloganiyla diizenlenen Bugday
Calistayr'nda bugdayin stratejik dnemi ve Gretimin iyilestirilmesi icin kritik konular ele alinmistir.

Calistay kapsaminda; katiimci paydaslarin dile getirdigi konularin; “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim”
basliklari altinda, finansal ve finansal olmayan “sorun ve ¢6ztiim 6nerilerini” de icerecek sekilde
listelenmesi saglanmistir.

Raporda bahsedilen konular igin kisa/orta/uzun vadeli olarak alinmasi gereken aksiyonlar
raporun “One Cikan Basliklar” boliimiinde ele alinmistir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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CALISTAY ACILIS KONUSMALARI

iZLEM ERDEM
Tirkiye is Bankasi A.S.
Genel Miidir Yardimcisi

“Tahil Uretimindeki artig hiz kesti*

Iklim degisikligi, bélgesel tehditler, pandemi, Rusya-Ukrayna savasi ve (iretim kisitlari nedeniyle
kiiresel endiselerin arttigi bu donemde tarimin ve bugdayin 6nemi daha net anlasiimistir. Diinyada
bitkisel Gretim, son 50 yillik donemde kiiresel Gretime paralel bigimde 3 katin tzerinde artig kaydetmis
durumdadir. Tahil Uretimi de iklim kosullarina bagh olarak yillik bazda énemli 6lglide dalgalanma
sergilemekle birlikte, genel itibariyla artma egilimindedir. Ozellikle 2010 yilindan sonraki dénemde
kiresel Isnmanin etkisinin artmasiyla diger tek yillik Griinlerde oldugu gibi tahil Gretiminde de artisin
hizkestigine dikkat gekilmesi gerekmektedir.

“Bugdday tedariki ve fiyat gelismeleri acisindan riskler stiriiyor”

Dislik yeterlilik oranlarina sahip unluk budday ve aycicedinde Turkiye'nin baslica tedarikgileri
konumunda bulunan Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden savas, bu Uriinlerin tretim tedarikinde
sorunlaryasanabilecegineisaret ediyor.

Turkiye'nin bugday ithalatinin yaklasik %70'ini gerceklestirdigi Rusya’dan yapilan bugday ithalatinin,
2022'nin ilk ceyredinde %43,6 oraninda azalmasi bu kaygilari artirdi. Yaz aylariyla birlikte diplomatik
girisimlerin ardindan kiresel 6lcekte bir gida krizine neden olmamak adina savasa taraf olan
ulkelerin 6zellikle tahil grubunda ihracat yapabilmelerine olanak taniyan ‘tahil koridoru’ agildi ve bu
iki Ulkeden yapilan tahil ithalati gicli kalmaya devam etti. Ancak tahil koridoru anlagsmasinin siireli
olusunun yaninda anlagsmaya iliskin yasanan pirizler, bélgeden yapilan hububat ithalatinin sekteye
ugrayabilecegini distindliirmektedir. Ayrica, kiiresel bugday Uretiminde 2022/2023 dénemine iligkin
beklentilerin olumsuz iklim kosullari sebebiyle asagi yonli revize edilmesi, Cin‘in ardindan ikinci
biiylik Uretici konumunda olan Hindistan'in i¢ piyasayl korumak amaciyla yil icinde bugday ihracatini
durdurma ve un ihracatini kisitlama karari almasi, bugday tedariki ve fiyat gelismeleri acisindan
risklerin sirdiigline isaret etmektedir. Buradan da anliyoruz ki bugday sadece bizim icin degil tim
dinyaigin kritik bir Grtin haline gelmistir.

“Tarimda karsilasilan en blylk problem verimlilik”

TUm dinyada oldugu gibi llkemizde de tarimda karsilasilan en bliytik problem verimlilik. Glibre,
mazot,ilag, enerji fiyatlarindaki artisin karsisinda yapilabilecek tek sey verimliligi artirmaktir.

Tarim alaninda biylk bir potansiyele sahip olan Tirkiye, 55 tarim Griintinde dinyadaki en blytk
Ureticiler arasinda yer almaktadir. Tarimda herkesin sorumluluklarini yerine getirmesi halinde
gelecekte hem lilkemizde hem de diinyada gok daha verimli bir noktaya ulasilabilecektir.

“Bugdayin hikayesinde yeni ve Uimit verici sayfalar agmayi istiyoruz”

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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Tarim bankaciligi alaninda her gegen yil 6ze dokunan katkilar sunmak igin bliylk bir gayretle
calistyoruz. Turkiye'nin Bankasi olarak tarim, finans ve teknolojinin birlikte etkin kullanimi ile giftciye
en ¢ok kazandiran 6zel banka olma iddiasini her gecen glin daha gticli sekilde ortaya koyarak sadece
uygun finansman kosullari sunmakla yetinmiyor, teknolojiyi merkeze alarak daha az girdi kullanimi,
daha ylksek verim ve daha surdurlebilir tarimsal tGretimi tegvik ediyoruz.

Tarim bizim igin diiniimiize, bugiiniimiize ve gelecegimize sahip ¢ikmak, milli degerlerimizi korumak
demektir. Dolayisiyla bugdayi ele alan bu calistayin varligi ve giktilarinin da ayni sekilde cok degerli
oldugunu diisiiniiyoruz.

Tarim alaninda kesin ve slirddrulebilir ¢gdzlimlerin bulunarak uygulanabilmesi igin tiim paydaslarin
birlikte hareket etmesi elzemdir. ‘Bugday Calistay!’ ile sadece bir banka olarak degil tarimsal deger
zincirinin bir halkas ve ilgili kesimlerin is ortagi olarak, sektori iyi taniyan, dinamiklerini ok yakindan
bilenlerle bu alandaki bilgimizi artirmayi ve bugdayin hikdyesinde yeni ve (mit verici sayfalar agmayi
istiyoruz.

IBRAHIM 0GUZ
Frankfurt School of Finance & Management
Tarimsal Saha Arastirmalari Grup Maduri

“Yetersizlikler ortak akil ve irade ile giderilebilir”

Tarimsal lretimde girdi tedarikinde disa bagimli olmamizin sonucu olarak bugday Gretiminden
elde ettigimiz toplam katma degerin Gcte biri yurtdisina gidiyor. Bu duruma bagl olarak da 6zellikle
kirllgan ekonomilerde disa bagimhlik kontrol edilmesi giic gida enflasyonuna neden oluyor.
Uretimde yasanan sorunlar ve ¢dziim ydontemleri biliniyor. Bu noktada sektoriin tiim paydaslarinin
ortak akil ve irade olusturma yetersizliklerinin giderilmesi acisindan énemli oldugu gibi bu tir
calistaylar tam da gerekli igbirlikleri icin firsat niteligi tasimaktadir.

0GUZ BARDAK
EFSE Development Facility
Yatirim Yoneticisi

“Kiiciik isletmelerin siirdiiriilebilirligine katki 6nemli¢

Ortaya konulan her fikir, tarimin gelecegine dair umut 1sigidir. Tarim alaninda 6zellikle kiiglik
isletmelerin stirdlrdlebilirligine katkida bulunmak ise ayrica énemli. Gerek Tiirkiye'de gerekse aktif
oldugumuz (lkelerde, tarim alaninda 6zellikle kirsal kesimi dnceliklendiriyor, kiiglik isletmeleri
destekleyerek finansmana erigimlerini kolaylastirmayi amacliyoruz.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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KATILIMCILAR

Isim / Soyisim

Kurum

Tekfen Tanmsal Aras. ve Uretim ve Pazarlama A.S.

. BT IR el - Operasyon Muddr Yardimcis
2 Ahmet Kuzu Ankara Onder Ciftgi - Giibre Tohum Tedarikgisi
3 Ayhan Atalay Ata Tohumculuk Isletmeleri A.S. - Yonetim Kurulu
Bagkani
4 Ayse Kasikgl Sustain Finance - Rapor Diizenleyici
5 Ayse Mine Dogan WWF Tirkiye (Dogal qua:u ‘I.(oruma Vakfi)-Politika
Mudurt
6 Bahadir Giiler Toprak Mahsulleri Ofisi - Finansman Yetkilisi
7 Burak Samur Turkiye Is Bankasi A.S. Tqunj Bankaciligi Pazarlama
BolUimu
. TUSAF (Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu)
e Bl HEy Genel Sekreteri (Yiiksek Ziraat Miihendisi)
9 Can Okan Civadi Turkiye Is Bankasi A.S. _'_I'f_a_rmj Bankaciligi Pazarlama
Bolimu
10 Cihan Oztiirk Turkiye Is Bankasi A.S. _'_I'f_a_rmj Bankaciligi Pazarlama
Bolimu
1 Cigdem Cakmak Yurdagel Turkiye Is Bankasi ASB(')I'lirrlnn:J Bankaciligi Pazarlama
12 Doc. Dr. Nedla 1. KUGUKCOLAK TURIB (Turkiye Ufur_\ Ihtisas Borsasi A.S.) Genel
Mudur Yardimcisi
13 Dr. Ayten Salantur T.C. Tarim ve Orma__n Bakgnllgl - Arastirmaci,
Mihendis
14 Dr. Kenan Keskinkilig L B(_)rs_a5| - A_r_as.‘_clr__ma e REEd
Gelistirme Mudurt
15 Dr. Murat Salin TTGV -Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi - Stok
Tanim EsBaskani
16 Elif Arslan Tarim Isletmeleri Cfenel !Vl_udurlugu - Ziraat
Mihendisi
: TTGV -Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi -
17 Bl i Teknoloji Elgisi, Yeni Ciftci Platformu - Kurucusu
18 Ertugrul Unld Tirkiye Is Bankasi A.Ségl?jrrlnnsj Bankacihgi Pazarlama
_ METOS TR BILISIM TARIM TEKNOLOJILERI - Genel
19 Fikriye Berk Miidiirii
20 Galip Umut Ozdil Tarim Yazari
R T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi - Arz Giivenligi Daire
2l el Eeimer Baskanligi Genel Miidiir Yardimcisi
22 GOksel Gokcan Konya - Onder Ciftci
23 Goktu Kopmaz Ankara - Onder Ciftci

Bilgi, baglanti ve kaynaklar, Is Bankasi’ndan yazili izin alinmadan kullanilamaz.

8




Isim / Soyisim Kurum
24 Giirhan Sezer Konya - Onder Ciftgi
25 Hacl Omer Giiler Tohum Yetistiricileri Alt Birligi - Yonetim Kurulu
Bagkani
26 Hanifi Sart Tohum Sanayicileri ve Ureti__cileri_ Alt Birligi - Yonetim
Kurulu Uyesi
. . UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) — Dodal
2 Hatice Ding Kaynaklar ve Biyogesitlilik Projeleri Koordinat6ri
. - LIDASDER Tarim Uriinleri Lisansli Depo ve Yetkili
gE aliEyeetlE Siniflandiric Sirketleri Dernegi - Genel Sekreter
29 Hiseyin Dogangukuru Konya Onder Ciftci Dernegi Bagkani
. . o Frankfurt School of Finance & Management- Kidemli
30 Ibrahim Oguz Tanm Uzmani
31 Ilkay Demirdag Sustain Finance - Rapor Diizenleyici
32 izlem Erdem Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
33 flker Mehmet Saglam ImeceMobil Tarim Platf_gr_rpl_J_ Elk. Hizm. A.S Genel
Muddara
34 Kamil Adem Ulusoy Un A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
" TMO - TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve
35 e U] Tic. A.S Lidas Genel Miidiirti - Yonetim Kurulu Uyesi
36 M. Muhittin Byikoglu Ankara Pancar Ekicileri Kooperatifi - Yonetim Kurulu
Bagkani
37 Mehmet Cikrikgili Onder Ciftci Dernegi Hayrabolu Sb.
38 Mehmet Erol S6zen Konya - Onder Ciftci Dernedi Onursal Bagkani
39 Metin Yiiksel B&lim Turkiye Is Bankasi A.S. _'!'a__rm] Bankaciligi Pazarlama
Boluim
40 Mine Ataman Yazar, Tohum Platformu Kurucusu
41 Muharrem Caferogullari Onder Ciftci Dernegi Diyarbakir Sb.
42 Murat Isikoglu MR Agro Tarim Danismanlik Kurucusu
43 Mustafa Alper Devran Turkiye Is Bankasi A.S. Ta__rm] Bankaciligi Pazarlama
Bolim
44 Nida Cihan Dogutan Tirkiye Is Bankasi A.S. Ta_u_rlrr_l_ Bankaciligi Pazarlama
Bolim
45 Nihad ilhan Azim Group - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
46 Oguz Bardak Finance in Motion Yatirnm Yd&neticisi
47 Onder Dede Nuhun Ankara Makarnasi A.S.- _Ziraat Miihendisi -
Satin Alma Sefi

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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Isim / Soyisim Kurum
48 Ozgen Ozata Turkiye Is Bankasi A.S. KOBI ve Isletme Bankaciligi
Satig BolUmu
49 Ozgiir Giiler Konya - Onder Ciftci Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
50 Prof. Dr. Melahat Avci Birsin Ankara Universitesi - Akademisyen
51 Prof. Dr. Saime Unver Ankara Universitesi - Akademisyen
52 Prof. Dr. Aydin Alp Dicle Universitesi - Akademisyen
53 Prof. Dr. Engin Kinaci TEMA Goniilliisii ve Bilim Kurulu Uyesi
o . Ankara Universitesi - Ziraat Fakiiltesi, Ekonomi
54 Prof. Dr. Erdogan Glineg Bolimii Ogretim Uyesi
55 Prof. Dr. Hamit Kéksel Tark Un Sanayicileri Fed(_arasyonu (TUSAF ) - Akade-
misyen
56 Prof. Dr. Cafer Mart Progen Tohum A.S.- Genel Koordinator
57 Rasit Yilmaz Onder Ciftci Projesi Tarim Danismani
58 Sati Erol Turkiye Is Bankasi A.S. _'!'z.a.rlnl Bankaciligi Pazarlama
Bolima
59 Savas Akcan Turkiye Tohumcular Birligi (TURKTOB) - Yonetim
Kurulu Bagkani
. Bitki Islahatcilar Alt Birligi - Yonetim Kurulu Bagkani,
60 =2l Tohumcular Birligi - Baskan Yardimcisi
61 Serhat Emre Yaglikara Onder Ciftci Dernegi Ankara Sb.
62 Serkan Boy Toprak Mahsulleri Ofisi - Sube Midiiri
63 Sevim Halisyama TURIB (Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi) Direktorii
64 Suat Ulkiimen Turkiye Is Bankasi A.S. KOBI ve Isletme Bankaciligi
Satis BolUmu
65 Semsettin Aktuglu Nuhun Ankara Makarn__as_l_ F__abrlka5| - Satin Alma
Muduri
66 Tahsin Aydin Tarim Isletmeleri Genel M_yd_yr_l_ugu - Yem Bitkileri
Sube MudirQ
67 Teoman Hayirli Onder Ciftci Dernegi Hayrabolu Sb.
68 Turan Babur Nora Un Gida San. ve Tic. A.S.- Genel Midiiri
69 Turhan Irmak Azim Group A.S. - Genel Miduri
70 Umit Yilmaz Tirkiye Is Bankasi A.S. Ta'u_rlrr'l_ Bankaciligi Pazarlama
Bolim
71 Zafer Girsoy Onder Ciftci Dernegi (Eren Tarim-Beypazari Sb.)

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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TURKIYE BANKASI

DEVELOPMENT FACILITY

ve . .
(€ o) I(;‘AEISI=$ETAYLARI | BUGDAY

15.12.2022, Persembe
09:30 - 10:00 Kayit ve Acllis

10:00 - 10:10  Calistay Aglligi - irfan Donat
Moderatér-BloombergHT

10:10 - 10:20 Hos Geldiniz Konusmasi

izlem Erdem
Turkiye is Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi

10:20 - 10:25 Finance In Motion - Oguz Bardak
Yatirim Yoneticisi

10:25 - 10:35  Frankfurt School - ibrahim Oguz
Agronomist

10:35 - 12:00 Calistay Oturumu - “Verimli Bugday Uretimi”
12:00 - 12:10 Kahve Arasi

Ry d ,*.”25..'*
¢ ‘ .".:,'..4". 12:10 - 13:30 Calistay Oturumu - “Bugday Ekonomisi” Devam \ _'.\\ ;
A0 13:30- 14:30 - Ole Yemedi @by
Y Y L
;_}.yp J v 14:30-14:45 Masalarda Ciktilarin Derlenmesi NE N
0 e A A S
S A‘\. "8 14:45 - 15:45 Irfan Donat - Oturumlann Ciktilari Py
DI '
!

'}“I (T Etkinligimizde, fotograf ¢ekimi yapiimakta ve
y \" (2N kamera kayd: ainmaktadir.

AR B

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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RAPOR METODOLOJISI

e Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ana basliklari altinda gruplama yapilmistir.
e Katihmcr goruslerine tarafsizlikla sadik kalinmistir.
e Calistayda konusulan basliklar, gruplamalar gdzetilerek, “Sorunlar” ve “Céziim Onerileri” olarak

listelenmigtir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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CEVRESEL FAKTORLER

TOHUM

SORUNLAR

ePiyasada kurakliga dayanikli tohumlarin
yeterince talep edilmemesi nedeniyle kurak

alanlar icin  tohum slahi  gelistiren
arastirmacilarin yoneliminin olumsuz
etkilenmesi.

«Tohum 1slah  calismalarindaki  Ar-Ge

desteklerininyetersizolmasi.

« Iklime ve toprak kosullarina uygun sertifikali
tohum kullanimina gerekli hassasiyetin
gosterilmemesi.

« Ciftcilerin maliyet ylikseldikge daha ucuz veya
icerigi dusiik glibre kullanimina yonelmesi
neticesinde verim ve rekolte distkliginin
olugmasi.

«Topraga atilacak ideal tohum miktan
uygulamalarinda Ureticiden Ureticiye ve
bolgeden bolgeye degisiklik olusmasi.

« Sertifikall tohum kullanimi gerekliligini ortaya
koyacak tohum denemelerinin yeterince
yapllmamasi.

« Tohum miktarinindogru belirlenememesi.

« Tohum 1slah ve cesitlendirme arastirmalari
desteklenmeli ve islahgi haklari korunmalidir.
« Tohum kalitesinin artmasi igin kurakliga
dayanikl tohumlar gelistirilmelidir.
«Cografyaya ve bolge iklimine uygun tohum
cesitleri kullaniimaldir.

« Tohum gelistirme caligmalar icin kaynak
yaratiimaldir.

«Sertifikali tohum kullanimini tegvik edici
destekler verilmelidir.

«Sertifikall tohum  kullanimina
farkindalik egitimleri diizenlenmelidir.
« Topraga atilacak tohum miktarinin dogru
tespiti icin farkindalik egitimleri verilmelidir.
«Her bolge veya her ilcede bugday cesitliligi
gelistirilip tahil arazisinde 5 yil denendikten
sonra ciftcilere  satisi ve uretimi
gerceklestiriimelidir. Il ve ilcelerde tarla
glnleriyapiimalidir.

« Tohum 1slah bdlgelerine 6zel destekleme
sistemi yayginlastinimal, tohum borsalar
aktif hale getirilip fiyat istikrari saglanmalidir.

yonelik
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*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.




TOPRAK

SORUNLAR

» Toprak-Mekanizasyon-Verimlilik sorunlari
-Toprak analizi yapilarak sulu ve kuru kosullara
0zgu bitki beslemenin yaygin yapilamamasi.
-Topradin asiri islenmesinden kaynakli zararin
yeterince bilinmemesi.

-Bugday retiminde  kullanilan  makine
ekipmanlarinin eski olmasi nedeniyle ener;ji
verimliliklerinin disuk kalmasi.

-Finansal okuryazarligin gelisememesi, maliyet
azaltict ve verimliligi artinci uygulamalarin
yayginlasmamasi.

-Bugday Uretiminde entegre hastalik ve zararl
yonetiminin yapilamamasina bagl olarak asiri
ve bilingsiz pestisit kullanimi, ayrica anilan
hususun cevreyi ve ekosistemi olumsuz
etkilemesinin yani sira maliyetleri artirmasi.
-Verimli topraklarin oldugu bdlgelerde ekim
nobeti usul ve faydalarinin Ureticilere tam olarak
anlatilamamasi sebebiyle, toprak Uretkenliginin
surdurtlememesi ve birim alandan istenilen
verimin alinamamasi.

«Verimlilik artisina odaklaniimali:

-Ekim 6ncesinde toprak analizi yapilmali;
bélgeye ve topraga uygun bitki besleme
Onerileri, yayginlasacak dijital uygulamalar ile
ureticinin kolay erisimine sunulmaldir.

-Glibre konusunda biling artirimali, organo-
mineral glibreleme tesvikleri devam ettirilmeli,
glbre Ureten firma ya da tedarikgilerinin tagsis
veya etiketler Gizerinde yanls bilgi olusturmasi
sikidenetimetabitutulmalidir.

-Bugdayda dane kalitesini artirici bitki besleme
ve koruma uygulamalari yayginlastirimal,
hassas tarim teknikleri gelistirilmelidir.

-Bugday Uretiminde maliyet azaltici uygulamalar
gelistirilmeli, Ureticilerin finansal okuryazarliginin
gelistirilmesi  icin ~ farkindalik  egitimleri
yapiimalidir.

-Enerji ve kaynak verimli alet, ekipman ve
traktorler yayginlastiriimalidir.

Karbon ayak izini azaltan ekipmanlara
erisimde finansal kolayliklar sunulmalidir.
Toprak tavini dnemseyen ve farkindalgini
artiracak uygun toprak isleme metotlari
belirlenmelidir.

Entegre  zararll  ybnetimi  farkindaligi
artirlarak  Ureticilerin daha az pestisit
kullanimi tesvik edilmeli, hastalik ve zararlilar
hakkinda etkin mulcadele yontemleri
yayginlastinilmahdir.

Drone ile pestisit kullanimi degerlendirilebilir.
Drone kullanimina yénelik Uretici 6rgltlerine
devlet destegi saglanmalidir

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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e Toprak kalitesinin diigmesi:

- Toprakta organik madde miktari yetersizligine
yonelik farkindaligin olmamasi.

-Yillar itibari ile topraktaki organik maddelerin
azalmasi.

-Bugday Uretilen topraklarin biyilk bir
bolimi alkali yapida oldugundan getirdigi
olumsuzluklarin bilinmemesi.

-Pulluk tabani, blylk tonajli traktor ve
bicerdoverlerden kaynakh topragin asiri
sikismasinin dogurdugu zararlarin
onlenmesine yodnelik hassasiyetin  dlslk
olmasi.

-Aniz yakma isleminin ¢ok yaygin olmasa da
hala devam ediyor olmasi.

-Yanlg surim tekniklerinin hala uygulaniyor
olmasi.

-Rliizgar erozyonuna yeterince dikkat
edilmemesi.

e Bugday ekim alanlarinin azalmasi:

-Parsellerin kiiclik ve parcali olmasina bagl
maliyet artiglari ve etkin tretim yapilamamasi.
-Bugday Uretimine alternatif olabilecek
drtnlerin daha yuksek kazang getirmesinden
kaynakli ekilis alanlarinin her gecen yil azalmasi.

-Bugday retiminde karsilagilan toprak ve su
problemleri.

-Asiri sulamadan ve su kalitesinden kaynakh
toprak tuzlulugunun artmasi

-Sanayi ve cevresel atiklarin (agir metal,
toksinler vb.) sulama suyuna karigarak
topraga ulasiyor olmasi.

-Topradin su tutma kapasitesinin her gegen yil
azaliyor olmasi.-Kuraklasma ve goraklasmanin
yogun oldugu bolgelerde bilingsiz sulama
yapllmasindan  dolayr  gerekli  drenajin
yapillamamasi.

o

Ureticilerin drone ekipmanina erisiminde
finans sektérl icin pozitif ayricalklar
verilmelidir.

Daha az pestisit ve glibrenin dogru zamanda
kullanimisaglanmalidir.

Ekim ndbetinin (miinavebenin) 6nemi ve
faydalan ciftcilere farkli bakis agilar iceren
egitimlerle anlatilmalidir.

Otomatik dimenleme sistemleri
yayginlastirimalidir.

Dimenleme sistemi  yazilimlar, iklim
uygunlugu ve ekim metotlari dahil edilecek
sekilde gelistirilmelidir.

Toprak kalitesi artiriimali:

-Kliglik ve orta 6lcekli bugday Ureticilerinin ayni
zamanda bir miktar hayvancilik dayapmasi
tesvik edilerek Uretim entegre sekilde
yuratilmeli ve gikan hayvan gubrelerinin tekrar
tarlaya atilmasi saglanarak toprakta karbon
déngulsuniin olusmasina destek verilmelidir.

-Toprak Islemesiz Tarm (aniza ekim) gibi
teknikler gozetilerek topraktaki organik madde
miktarinin korunmasi ve artiriimasina yonelik
aksiyonlar alinmahdir.

-Organik madde artirici humik asit, leonadit,
yesil glbreleme ve ciftlik glbrelerinin
kullanimini  yayginlastinici  farkindalik artirici
uygulamalar tesvik edilmeli ve egitimleri
verilmelidir.

-Organik madde artirci  uygulama yapan
isletmelerin odullendirilmesini saglayici
mekanizmalar gelistirilmelidir.

-Surdurilebilirlige dikkat eden isletmelerin
finansmana erisiminde pozitif ayrnimcilk
saglanmalidir.

-Alkali topraklarin 6zelliklerinin dizeltilmesi igin
kikartlt glibre uygulamalari yayginlastiriimalidir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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-Onarici tarim?! yoluyla erozyon ©nlenmeli,
toprak ekosistemi yeniden islevsel hale
getirilmeli ve bu sayede budday (Uretim
kapasitesi hem niteliksel hem de niceliksel
acidan artinimalidir.

-Agir toprak yapilarinda toprak sikisikhdinin

Onlenmesi icin toprak patlatma destedi

getirilmelidir.

-Her Uretici oOrgltline toprak patlatma

ekipmanlarinin temininde destekler verilmelidir.

-Aniz yakma ile ilgili caydinci yaptinmlar

getirilmelidir.

-Bugday iretim alanlari korunmalidir.

-Kliglik ve parcall parsel sorunu ¢oziilerek arazi

toplulastirmasi konusundaki galismalara daha

fazlakaynak ayriimalidir.

-Uretim alanlari korunmali ve Gretimin olmadigi

bos araziler liretime kazandiriimalidir.

-Bugday Uretiminde elde edilecek gelirlerin

benzer olabilmesi icin alternatif Grin gelirleri ile

cok fazla ayrismayacak sekilde budgday fiyati
belirlenmelidir.

-Dogru sulama sistemlerikullaniimalidir.

-Basingli sulama sistemlerinin kullaniimasi

yayginlastinilmahdir.

-Tarla igi sulama destekleri devam ettirilmeli ve
finansmana erisimi kolaylastirimalidir.

-Su kaynaklarini kirletici kentsel ve sanayi
atiklarinin su kaynaklarina erisimi
engellenmelidir.

-Toprak islahina verilen 06nem artirilarak
topragin su tutma kapasitesini artirici
uygulamalar gelistirilmeli ve su tutucu trlinlerin
kullanimi tegvik edilmelidir.

-Bugday alaninin daha fazla oranda sulanmasi
icin kapal sistem basingl sulama iletim hatlari
yayginlastirlmali, agik kanalet sistemlerinin
kapaliya dondstirtlmesi igin daha fazla kaynak
ayrilmahdir.

10onarici tarim: Besleyici ve nitelikli gida Uretimi yaparken toprak ekosistemini iyilestiren ve zenginlestiren yontemleri barindiran

tarimsal sistemlere verilen addir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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iKLIM DEGiSiKLiGi

SORUNLAR

«Ani iklim dalgalanmalarinin  fenolojik
safhalarda gecikmelere neden olmasi ve bu
durumun bugday hasadinda sapmalara, verim
kalite kayiplarina neden olabilmesi.

«Iklim degisikligi nedeniyle erkenci bugday
elde etme olanaklarinin da yok olmaya
baslamasi.

eDaha 06nce ulkemizde gorilmeyen baz
mantar hastaliklarinin iklim degisikliklerine
badli olarak bugdayda goériilmeye baslanmasi.

«Iklim degisikligi ve kuraklik ile ilgili Greticileri
bilinglendirme  ve  dayanikhlik  artirici
uygulamalar gelistirilmelidir.

«Kuraklik eylem planlari siirekli revize edilerek
ureticilerin bilinglendirilimesi saglanmalidir.

«Ilman iklim o6zelligimizi kaybetme riski
nedeniyle kurakliga ve soguda, yani iklim

direncine  dayanikh  Uretim  modelleri
olusturulmali, erkenci budday temininde
olusan gecikmelerden kaynakli bugday

silolarinin kapasiteleri artirilmalidir.

«Kurakligin etkilerini azaltmak amaciyla
barajlardan tarim arazilerine su
ulastinimasinda su tasarrufu saglayan kapali
sistem projelerine yatinm yapiimalidir.

-Iklim degisikliginden kaynakli hastalik ve
zararll mucadelelerinde bilimsel arastirma
kuruluglari ve Universitelerin arastirma
yapmalari saglanmalidir.

« Iklimle ilgili erken uyarida bulunan sistemlerin
kullanimi  yayginlastirilmali, hastaliklari ilk
asamada tespit eden istasyonlara yapilacak
yatinmlarla zamaninda ve dogru ilaglama
sayesinde maliyet sabit tutulurken verimde
artis saglanmaldir.

« Iklim degisikligi ile miicadelede agac dikimine
daha fazla ©6nem verilerek, ormanlasma
artirlmahdir.
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SOSYAL FAKTORLER
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ISANAYAKISRIS
VEEKDNOMK BOYONE

SOSYOLOJIK YAPI / KULTUREL ALISKANLIKLAR

SORUNLAR

«Kirsal kesimde sosyal yasam imkanlarinin
sinirh olmasinin kdyden sehre gbge ve tarim
nufusunun azalmasina neden olmasi.

« Girdi maliyetlerinin yikselmesi ve giftginin
para kazanamayip bugday Uretmeyi tercih
etmemesi veya ekim yapmamasi. Ornegin,
makarnallk buddayin en iyi yetistigi
bolgelerden biri Glineydogu Anadolu olmasina
karsin, bu boélgede maliyetlerin artisina bagli
olarak fistik Gretimine gegisin olmasi.

eDepolamanin maliyetli olmasi sebebiyle
depolama sturecine kadar gecen slirede fire
ylksek olabilmekte, fiyatlar beklendigi gibi
gitmediginde depo maliyetiyle birlikte ciftcinin
katlandigi yik artmaktadir. Bu nedenle
ciftcinin geleneksel yontemlerle bugdayi
depolamak zorunda kalmasi.

« Ciftcilerin, c¢esit ayrimi yapmadan vyan
komsusunun ektigini ekmesi ya da sosyal
medyadaki bilgilere gore ekimler yapmasi.

«GUlnlik 5 milyondan fazla ekmegin israf
edildigi g6z o©nine alindiginda budday
Uretiminin ciddi oranda bosa gitmesi.

» Maliyet dugtrulmesi amaciyla un
sanayicilerinin Ust seviye urln yerine daha
ucuz olan dusuk kalite Grtinlere ydnelmesi ve
bu sebeple daha kaliteli bugday Uretim
farkindaliginin olusamamasi.

eKirsaldaki yasam imkanlarinin sehirlerle
esitlenmesi saglanarak kirsaldan sehre gog
etme sebepleri ortadan kaldiriimalidir.

«Okul 6ncesi egitimden baslayarak
iklim,tohum ve toprak anlatilmali, kirsal
desteklemeler artiriimal ve kirsalda kalicilk
saglanarak sosyolojik yapi1 korunmalidir.
«Ciftciligin prestiji artinlmalidir.

eTarim istihdaminin ve Uretiminin devami,
ciftcilerin daha karli tretim yapabilmesi
amaciyla kooperatiflesmenin 6nemi
vurgulanmali, 6lcek ekonomisinin yaratiimasi
icin 6zendirici dlizenlemeler yapilmalidir.
Diger Ulkelere gore bize avantaj saglayacak,
yluksek fiyatla satilabilecek bugday
cesitlerimiz markalastirilarak ihracat gelirleri
artirilmahdir.

eMarketlerden ve firinlardan dénen ekmek
israfinin 6nline gecilmelidir.

eBugday depolama alanlarinin yetersiz
kalmasi nedeniyle lisansli depolarin sayisi ve
kapasitesi artinlarak ciftginin ekonomisine
katki saglanmalidir.

«Diinya bugday piyasalarinin takip
edilebilirligi dijital ortamlar sayesinde
gelistirilmelidir. Bunun icin de yurtdisinda
temsilcilerimiz / tarim musavirlik sayilari
artirilmahdir.
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*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.




DIJITAL TEKNOLOJILERIN KULLANIMI

SORUNLAR

«Veri ve modellemede yasanan eksiklikler
nedeniyle verim tahmininin de guiglesmesi.

« Turkiye’de meteorolojik tahminler sehir igi
alanlari kapsayabildigi halde, tarim alanlarinda
yeterli 6lglide veri sunulamamasi.

eSunulan verinin ise tahmin modellerine
entegre edilmesinde sorunlar gdzlemlenmesi.

«Bir bolgede neyin ekilip, bicilecegi hususunda
yonlendirici verilere ulagiimasinda sikintilarin
gozleniyor olmasi nedeniyle dogru tohumun
dogruyerdekullaniimamasi.

«Bugdday Uretiminde yliksek teknoloji iceren
erken uyari sistemlerinin yaygin olmamasi.
«Uretim tekniklerini dogru, giivenli ve
bilimsel olarak gergcek zamanh veriler ile
islenmesi konusunda yetersizliklerin olmasi.

eDaha ¢ok ve daha saglikli veri temin
edebilmek adina Ciftci Kayit Sistemi etkin
hale getirilmeli. Dogru rekolte tahminleri icin
ekilis miktarlari erken dénemde tespit edilip
iklime goére verim modellemeleri yapilarak
tahmini rekolte bulunmalidir.

eTarim Bakanhg'nin havza bazl (retim
modeline gecerek hangi bdlgede ne
ekilecegine yonelik calismasi desteklenmelidir
eTeknoloji kullanimi artinimalidir. Ornegin;
gubre, ilag ve sulama igin kullanilan sensorler
ciftciye yol gdstermekte, verimi artirmaktadir.
*Bolgesel olarak ortaya cikan hastaliklarda
SMS veya anlik bildirimler ile bélge Ureticisi
potansiyel risklere karsi uyariimalidir.

eTarimsal faaliyet gercek zamanli verilerle
yaratalmelidir.

«Dijital tarim uygulamalarindan

yararlanilmali, fizibilitelere gore hareket
edilmeli, uydu destekli arazi kontrol
sistemlerinden faydalaniimal ve 6zel
sensorlerle donatilmis tarimsal makinelerle
bdlgesel uygulamalaryapiimalidir.

eAkilll tarim teknolojilerinin dogru sekilde
kullanimi hususunda  ciftcilere  uygulamali
egitimler verilmelidir.

e Sulama vyapilabilir alanlarda akilli tarim
uygulamalarina hizh  bir gsekilde gegcilerek
topraktaki su kapasiteleri belirlenmeli, bitki
intiyaci nem Olgerler vasitasiyla Olgulip
otomatik sulama sistemlerinin yardimiyla
maksimum verime ulasiimasi saglanmalidir.
o Egitimler igin telefon uygulamalar, sosyal
medya ve TV kanallan etkin sekilde
kullanilmalidir.

«Ureticinin giivenini kazanacak dijital
uygulamalar yayginlastiriimali; veriye
dayanmayanteorik bilgilerden ok pratik veya
uygulanabilir tecriibe ile harmanlanmisuzman
gorisu Ureticiye iletilmelidir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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BILGI IHTIYACI / HATALI BILGI

SORUNLAR

« Ciftcilerin egitim ihtiyacinin bulunmasi.
«Olcek kiiciikligiinden kaynakli ekipman ve
traktorlerin yilhk kapasite kullanim oranlarinin
disiik olmasi sebebiyle kaynak verimsizligiyle
karsilasiimasi.

eBicerdbverlerin  eski, surlcilerinin ise
deneyimsiz olmasindan kaynakli dane
kayiplarinin s6z konusu olabilmesi; 6zellikle ilk
hasatta bu durumdan kaynakli ciddi kayiplarin
gerceklesebilmesi.

«Onder ciftciler, yorelerinde
yenilige yénlendirmelidir.
eFuarlar ve benzer etkinliklerle giftginin iyi
tarim uygulamalar hakkinda bilgi sahibi
olabilecegi ortamlar olusturulmalidir.
Sadece ciftcilerin degil ciftciler disinda kalan
genclerin ve g¢ocuklarin da dikkatinin
cekilecegi faaliyetler planlanmalidir.

«Olcek ekonomisi saglanamayan yerlerde
gelismis Ulkelerde oldugu gibi ihtiyactan
fazla verimsiz teknoloji temininin 6nlenmesi
icin tarim tekno-parklari olugturulmalidir.
eHasat sirasinda dane kayiplarinin azaltiimasi
icin bicerdbverlerde kalibrasyon takipleri
yapilmali, kullanicilarin stirekli egitime tabi
tutulmasi saglanmalidir.

eYeni nesil elektrikli traktorlerin tlkemizde
gelistiriimesi desteklenerek karbon ayak izi
saliniminin azaltiimasina katki saglanmalidir.
eBugday Uretiminde karbon ayak izinin
Olctilmesi ve karbon ayak izi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi saglanmalidir.

ciftcileri
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YONETISIM FAKTORLERI
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POLITiKA EKSIKLiGi

SORUNLAR

«Bugday (retim ve ithalat politikalarinda

algi olugmasi.

desteklerinin ayni olmasi.

« Ekilebilir alanlarin
kullanimlara verilip

imara ya da
sonrasinda

calisiimasi.

noktasinda sorunlara neden olmasi.

«GUmrliksuz ve vergisiz ithalat politikasi
cercevesinde satis fiyati ayarlanabilirken,
maliyetler (zerinde ayarlama yapilamamasi
nedeniyle Ureticilerin  baz  vyillar
edebilmesi.

« ELUS uygulanmasinda sikintilarin yasanmasi.
Ureticinin ELUS uygulamasina erisememesi.

streklilik ve seffaflik olmadigi yoniinde ciftcide

«TUm bodlgelerde tarima verilen devlet

« Verimli bugday tarim alanlarinin korunamamasi.
baska
bozkirlar,
orman ve sulak alanlarin tarlaya cevrilmeye

e«Kamu tarafindan budday fiyati (zerinde
baski kurulmasinin Uretimin strdirdlebilirligi

Zarar

«“Bugday Ureticileri Birligi” kurulmasi karar
alicllarin politika belirlemeleri esnasinda yol
gOsterici olabilir.

eBugday lretim ve fiyat dengesinin seneden
seneye dalgalanmasini dnleyecek seffaf ve
sektdr glvenilirligini artiracak politikalar
izlenmeli ve bilinirligi artirnlmalidir.

eUlusal destekleme politikalar gerekliliginin
yaninda yerel / bdlgesel ihtiyaclara goére
destekleme politikalari gelistirilerek budday
dretimi strdirulebilir kilnmalidir.

*5403 sayil Toprak ve Arazi Koruma Yasasl
uygulanmasinda yasanan eksiklikler
giderilerek verimli bugday tarim alanlari daha
cok korunmalidir.

eBugday fiyat politikalari Gretici lehine,
maliyetleri de dikkate alacak gekilde
belirlenmeli, Ureticiye giiven verecek sekilde
olusturulmalidir.

eKamu, etkin ve zamaninda mudahale ile
girdi maliyetlerini y6netmeli ve rekabeti
bozucu uygulamalarin 6niine gegcmelidir.
*Bugday daha ¢ok kuru tarim yapan ciftciler
tarafindan tercih edildiginden, sulu tarim
yapan ciftcilerin de tercih etmesine ydnelik
politikalar desteklenmelidir.

e TMO'nun regulasyonlari Gretim tiketim
sanayi dengelerigdzetilerek yapilmalidir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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e Lisansh depoculukta Grln, kalite, miktar
garantisinin yaninda ikincil ELUS piyasasinin
gelistiriimesi ve uriinlerin ELUS araciligiyla
satilabilmesi, krediye konu edilebilmesi,
depo, kira ve lirlin analizinde saglanan devlet
destekleri gibi etkenler ile taraflarin menfaati
artinlmali, Gireticinin erigimi saglanmalidir.

e TUm taraflar igin ELUS kredilerinin yarar

saglamasi acisindan kapsamli diizenlemelere

gidilmeli ve bu piyasanin  derinligi
saglanmalidir.

e Ithalat/ihracat dengesi icin; tesvik ve
destekleme modelleri ile budgday uretimi
tesvik edilmelidir (destekleme modelleri
dinamik olmalidir).

e Slirdirilebilir bugday Uretimine fayda

saglayacadi bakis acisiyla ithalat politikalar

yerli Ureticileri gozeterek dizenlenmeli,
stibvansiyonlarda sanayiciler ile ureticiler
arasindaki denge saglanmalidir.

e Ithalat, araci firmalar yerine bugday temin

maliyetlerinin azaltiimasi icin dogrudan TMO

tarafindan yapiimalidir.

e Gida enflasyonuyla miicadelenin ucuz

gidayla saglanabilecegi diisinlerek Uretim,

pazarlama ve satis hattindaki vergi yuki
hafifletiimelidir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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DENETIM

SORUNLAR

eUn dretimi ve ihrag sireglerinin denetim
altina alinmadiginin diisiniilmesi.

«Bugday Uretiminde stzlesmeli tarimin yaygin
olmamasi. Tarimsal Uretimde s6zlesmelerin
etkin caligmamasi.

eTarimsal girdileri (tohum, ilag, glbreleri)
Ureten/satan/ithal eden firmalarin, sattiklar
drtinlerin  gerek igeriklerinin  dogrulugu
gerekse de serbest rekabet kosullarina uyumu
yonunden yeterli ve etkin denetlenmediklerine
yonelik sektérde kaygilar bulunmasi.

eUn ihracatinin tarladan baglayarak her
asamasi izlenmeli ve un Uretimi kalite kaybina
neden olan stireclerden arindiriimaldir.

*SHzlesmeli Uretim artinlmali ve
yayginlastiriimahdir.
eSOzlesmeli Uretimde vyasal otoritenin

“garantdr” ve “denetleyici” olarak stzlesme
sartlarinin uygulanmasinda daha etkin rol
oynamasi saglanmalidir.

eGUnUmuizde 1.500 adede yaklagsan tohum
firmasi ve diger girdi temin eden kuruluslar
daha iyi ve daha sk denetlenmelidir.
Merdiven altiimalatlarin éntine gegilmelidir.

YAPISAL / SISTEMSEL PROBLEMLER

SORUNLAR

« Bugday tarlalarinin parcall yapisindan dolayi
Olcek ekonomisinden yararlanilamamasi.

eGenglerin Uretime katilmamasi nedeniyle
bugday Ureten ciftcilerin yas ortalamalarinin
yiksek olmasi.

«Belirli bdlgelerde ELUS kredilerinin hedef
grup olan Ureticiler disinda yogun kullaniminin
gbzlenmesi

«Kamu dairelerindeki ziraat mihendisleri ya
da akademisyenlerin daha ¢ok ofiste veri
girisi isleriyle mesgul olmasi, sahaya ¢gikma
sanslarinin olmamasi. Bu nedenle Ureticinin
sorunlarini duyma imkaninin elden kagmasi.

«Enerji maliyetlerini azaltabilecek glines
enerjisi gibi projelerde desteklemenin oldukga
az olmasi, kamusal platformda resmi evrak
islerinin gok yogun ve uzun zaman almasi gibi
sebeplerle ucuz enerji temin edilememesi.

e Arazilerin mirastan kaynakli fiziki bélinmesi
engellenmeli; ilgili yasa zaman gegilmeden
uygulanmaldir.

eGengleri tarirma kazandiracak  genis
kapsaml ve kalici tesvik paketleri sunulmali;
sosyal guvenlik erisimlerinde esneklikler ve
tesvikler saglanmalidir.

«Un endustrisinin, lisansli depolarin ve
ureticilerin bir arada yer aldidi, nakliye ve
tedarik sureglerini kolaylastirici ekosistem
modelleri kurulmalidir.

«Ziraat Muhendisleri Uretici ve saha ile daha
etkin hale getirilmelidir.

«Bugday Uretiminde gines enerjisi
kullanimina destek verilmeli; prosedurler
hizlandinlmalidir.

» Tarimsal veriler daha guvenilir, erisilebilir ve
seffaf hale getirilmelidir.

oFiyat ve desteklerin Uretim yapilmadan
once aclklanarak, ciftcinin kar edecegi
gOsterilmelidir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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e Tarimsal Uretim/tliketim verileri seffaf ve
anlik olmadidindan islenebilir sonuclara
ulasilamamasi.

e Bugday taban fiyatlan
zamaninda yapilamiyor olmasi.
e Sektdr paydaslarinin ortak sorunlarinin
cozlimlenmesini saglayacak kooperatiflesme
ve Orglitliligin gelisememesi.

e Dahilde isleme rejimi kapsaminda ithalatla
ilgili denetimlerin yetersiz kaldigi durumlarda
drtnlerin islenmeksizin dogrudan dogruya ig
piyasada satisa arz edilmesi gibi hususlarin
Ureticilere olumsuz olarak yansiyabilmesi.

e Ciftcilere yapilan destekleme 6demelerinin
oncelikle Elektrik Dagitim  Sirketlerinin
hesabina yatiriliyor olmasi nedeniyle Ureticinin
parasini alabilmek igin belli bir prosedir
izlemek zorunda kalmasi.

e Degirmenlerin atil kapasite ile galismasi.
Plansiz sekilde fazla sayida acilan ve belli
bolgelerde yodunlasan un fabrikalarinin
kapasite kullanim oranlarinin zaman zaman
%40 seviyelerine kadar dlstiginin
gorilmesi.

aciklamasinin

e SHzlesmeli Uretimde, ana firmalar ihtiyac
olan tonajda urtint bulabilmesi icin cok sayida
dretici ile calismak yerine, tek bir ciftci 6rgliti
ile operasyonu gerceklestirebilmelidir.

e SOzlesmeli  Uretim  yaptinlarak  TMO
Uzerindenkaliteye gore satin alim yapiimalidir.

e Serbest piyasa kosullari desteklenmelidir.

e Kooperatiflesme 6énemsenmeli, finansman
olanaklarinaerisim artinlmalidir.

e Tim paydaglarin ayni hedefe, ayni
belirlenmis ydntemle ilerlemesi icin kurumlar
arasi iletisimveigbirligi gliclendirilmelidir.

e Tarim Bakanligi'nin bdlge bilgilendirme
toplantilaricogaltiimalidir.

e Destekleme 6demeleri konusunda Ureticinin
hayatini kolaylastiracak uygulamalar
gelistirilmelidir.

e Un degirmenlerimizin kapasite artirici yapisal
sorunlari gidermesine destek saglanmalidir.
Yeni acllacak isletmelerde bdlgenin kapasite
kullanim durumuna bakilarak izin verilmelidir.

» Ciftcilerin yerelde bir araya gelmeleri, diger
piyasa oyunculariyla mizakere edebilmeleri
saglanmalidir. Bu noktada Is Bankasi’nin tarm
ihtisas subeleri bu tir bir araya gelme firsatlari
yaratacak sler olabilir.

e Ziraat odalari, kooperatifler ve birlikler
modern tarim makineleri satin alarak
ortaklarini/ dyelerini imece usuld
faydalandirma modelleri yaratmalidir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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FINANSMANA ERISIM

SORUNLAR

«Finansman kaynagi olarak katki saglayan
ELUS'Gin, TMO’nun fiyati baskilamasi sebebiyle
artik katki saglayamamasi.

eGenglerin tarim finansmanina erisimde,
Ozellikle ipotek vb. teminat bulma sorunlarinin
olmasi.

«TARSIM’in olusan risk zararinin timind
karsilamamasi.

«Bugday Uretiminde desteklemelerin yanlis ve
yetersiz olmasi.

« Ureticinin destekleri geg almasi.

«Ciftcilerin  ¢ogunun sadece dogrudan
desteklemeler hakkinda bilgi sahibi olmasi ve
diger dolayh destekleri bilmemesi nedeniyle
desteklerden yararlanma baglaminda sorunlar
gorilmesi.

« Ozellikle enflasyonist dénemlerde vadelerin
finansman maliyetini artirmasi ve bu durumun
Uretimi zorlastirmasi.

eArazi allmina  yobnelik  finansmanin
yayginlasamamasi. Vadelerin kisa kalmasi.

«Finans kaynadi olarak ELUS lizerine calistay
diizenlenmeli ve TMO'nun fiyat
baskilamasina yodnelik hususlar bu galistayda
dikkate alinmalidir.

eGen¢g Tarim Kart olusturularak tarimla
ugrasan genclere ©6zel kampanyalar
yapilmali. Ipotek sorunlarina daha esnek
yaklasilmali ve/veya KGF kaynagindan geng
ureticilerin teminat sorunu ¢ézulmelidir.
eAlan bazli destek saglanmal ve tesvikler
havza/bdlge bazli  verilmeli, Ureticiler
destekler konusunda bilinglendirilmelidir.
eBankalar teknolojiye ve basingh sulamaya
yapilan yatinmlari finanse etmelidir. Ek
olarak, ciftgiyi teknolojiye yonlendirmek igin
onci olmalidir.

eEnflasyonist donemlerde finans kuruluslari
tarim kredilerinde risk faktdrini yuksek
gbrmemeli, bu duruma uyan finansmana
erisim kosullarini belirlemelidir.

eBankalar kredi gesitliligini artirarak ve
verime yonelik yatirnmlarin finansmaninda
ek avantajlar sunarak tesvik edici rol
tistlenmelidir. Ornegdin: degisen oranlarda
gubreleme yapan (akilli giibreleme
makinesi) makineleri kullananlara yonelik
devlet destegi verilmeli. Bankalar da bu
makinelerin finansmaninda destek olmalidir.
«Ozellikle tarim arazilerinin alimina yénelik
finansman kolaylastiriimali, konut kredisinde

oldugu gibi uzun vadeli finansman
secenekleri sunulmalidir.
*TARSIM uygulamasi daha etkin

kullanilmalidir. Tazmin halinde Ureticiye daha
hizli 6deme yapilmaldir.

+TARSIM Gelir Koruma Sigortasi ve Kuraklik
Sigortasinin  sonuglari  degerlendirilmeli,
olumlu bir tablo yakalandigi teyit edilir ise bu
sigorta turlerinin  yayginlastinimasi igin
calisma yapilmahdir.

eDestek 6deme tarihleri erkene cekilerek
ciftgi rahatlatiilmalidir.

*Bu belgede yer alan bilgiler; ayri ayr1 ya da birlikte /s Bankasi’nin yazil onayi olmadan herhangi bir sebeple gogaltilamaz,
dagditilamaz veya yayimlanamaz.
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ONE CIKAN BASLIKLAR

Yonetisim
Faktorler

Cevresel Sosyal
Faktorler Faktorler

e Politika Eksikligi
e Denetim

e Tohum e Sosyolojik Yap! /
e Toprak Kiltdrel Ahgkanliklar

e Iklim Degisikligi « Dijital Teknolojilerin
Kullanimi
e Bilgi Ihtiyaci/ Hatall
Bilgi

e Yapisal / Sistemsel
Problemler
e Finansmana Erigim

n

Calistay kapsaminda; katiimci paydaslarin dile getirdigi konularin; “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
baslklar altinda, finansal ve finansal olmayan “sorun ve ¢6ziim 6nerilerini” de igerecek sekilde
listelenmesi saglanmistir.

Raporda bahsedilen konular icin kisa/orta/uzun vadeli olarak alinmasi gereken aksiyonlar
degerlendirildiginde:

¢ Kisa vadede:

1. Ciftci egitimleri artirilmali.

2. Glncel istatistiki verilere erisim saglanmal.

3. Finansman kuruluslar tarafindan uygun tohum gesitleri gelistirme projeleri icin destek

saglanmal.

4, Finansman kuruluslari tarafindan sertifikali tohum kullanan ciftcilere yonelik disuk faizli

finansman / kredi paketleriolusturulmal.

5. ELUS kredi piyasasinin daha saglikli sekilde islemesi igin diizenlemeler yapilmall.

6. Enerji maliyetinin dismesi icin glines enerji santrali gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelinmeli.

7. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin finansmani igin finansal kuruluslar destek saglamali.

8. TARSIM'inyayginlastiriimasi icin calismalar yapiimali.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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e Orta vadede:

1. SUrdurulebilir tarim politikalar gézden gegirilerek glincellenmeli.

2. Ortak fayda ve verimliligin artmasini saglayacak tiretim planlamalari yapilmali.
3. S6zlesmeli tretim yayginlastiriimali.

4, Geng niifusun tarima yonelmesi saglanmali

5. Tarim arazilerinin gok pargaliidi azaltiimali.

6. Piyasa derinligi saglanmali, lisansh depoculuk yayginlastiriimali.

7. Girdi maliyetleri dtsurtlmeli; teknoloji, akilli tarim ve yliksek mekanizasyon kullaniimali.
8. Bolgenin ve yorenin toprak 6zelliklerine uygun trln ve gesit segimi yapilmali.
9. Sulama altyapilariiyilestirilmeli.

10. Paydaslar arasindakiisbirlikleri artirimali.

11. Dogru toprak isleme/ topraga uygun Gretim yapilmal.

12. Finansman kaynaklari cesitlendirilmeli, finansman olanadi artiriimali.

e Uzun vadede:

1. Surekli degisen iklim kosullarinin analizi ve buna uygun Gretim kosullari hakkinda calismalar
yapilmal.

2. Bugday Uretiminde disabagimliligi azaltacak tedbirler ainmali.

3. Surdurdlebilir bugday tarimive diisiik karbon saliniml bugday tretimi getirilmeli.

4, Kurakliga dayanikli yiiksek kaliteli bugday cesitleri gelistiriimeli.

5. Un, makarna, biskiivi ve unlu mamuller konusunda kiiresel dlcekte markalasma saglanmall.
6. Katma degeri yiiksek unlu mamuller ortaya cikariimali.

7. Girdi maliyetlerinde disa bagimlilik azaltiimal.

Hususlari 6ne ¢cikmis ve bunlarin daha derinlemesine incelenmeihtiyaci oldugu gorilmustir.

Bizde Tirkiye Is Bankasi A.S.olarak, klasik bankacilikyapan bir kurum olmaktanéte tarimsal
deger zincirininsaglam bir halkasiyiz. Bu dogrultuda bugday konusundaki bilgimizi, ic gérimizi ve
dolayisiyla ¢éziim ortagi olma kabiliyetimizi artirmayi hedefliyoruz.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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SUSTAINFINANCE HAKKINDA

Tirkiye Is Bankasi A.S., EFSE Development Facility veFrankfurt School of Finance& Management
isbirligiyle organize edilen calistayin raporu paydaslar tarafindan glindeme getirilen goriislere sadik
kalinarak Sustain Finance ekibi Ayse Kasikgi, Ilkay Demirdag ve Kiibra Koldemir tarafindan derlenmistir.
(Iletisim:sustainfinance.org, kubra@sustainfinance.org)

Sustain Finance yatinm sektoriiniin karar alma siireglerine sirdurilebilirligi entegre etme vizyonuna
sahip, kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Ayni zamanda Sustain Finance; platformu araciligiyla birden
fazla paydasin etkilesimde bulunabilecegi, gorislerini ifade edebilecedi ve gorislerini paylasabilecegi
farklibakis acilarina ev sahipligi yapmaktadir.

*Rapor boyunca “Cevresel, Sosyal ve Yénetisim” ana basliklari altinda gruplama yapilmis ve
katilimci géruslerine tarafsizlikla sadik kalinmistir.

*Bilgi, baglanti ve kaynaklar, is Bankasi’ndan yazili izin ainmadan kullanilamaz.
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